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Garantire un determinato livello di prestazione in un fondo a 
contribuzione definita
Come essere certi che gli iscritti siano nella giusta direzione

Claudio Pinna, 6 ottobre 2017
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Proiezione prestazioni Inps - Pensionamento a 70 anni di età

Ultima retribuzione annua lorda

§ Carriera costante

§ Pensione in percentuale
dell’ultima retribuzione annua
lorda percepita

§ Prima iscrizione all’Inps all’età di 
25 anni con una retribuzione
annua lorda di Euro 15.000

Ogni lavoratore ha bisogno di un diversa prestazione dal 
fondo pensione per ottenere al pensionamento un 

adeguato livello di copertura complessivo
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L’Indagine 2016 sui fondi a contribuzione definita

§ Dei 33 fondi pensione rilevati 31 
ritengono che sia determinante 
porsi un certo obiettivo di 
prestazione da garantire al 
pensionamento

§ Non sempre poi però attività 
adeguate per il raggiungimento 
dell’obiettivo vengono 
effettivamente organizzate

§ La comunicazione risulta fondamentale: 31 
hanno un sito web, 27 comunicano via email, 
23 prevedono linee telefoniche o chat 
dedicate

§ Anche con riferimento alla comunicazione 
però diverse criticità possono essere 
evidenziate
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Il	numero	di	iscritti	attivi

Da	0	a	100 Da	501	a	1000 Da	1.001	a	2.000

Da	2.001	a	5.000 Da	5.001	a	10.000 Con	più	di	10.000
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L’Indagine 2016 sui fondi pensione a contribuzione definita

§ Solo 13 fondi pensione sui 33 
rilevati mettono a disposizione 
dei responsabili informazioni 
sull’adeguatezza delle 
prestazioni garantite 

§ Solo 13 svolgono una analisi 
adeguata per la verifica della 
coerenza della strategia degli 
investimenti adottata rispetto 
alle presumibili prestazioni 
finali

§ 22 fondi pensione non prevedono affatto linee life cycle
§ Solo 5 fondi pensione verificano il grado di soddisfazione tra 

gli iscritti sulla qualità delle informazioni ricevute
§ 18 fondi pensione offrono strumenti informatici per la 

proiezione delle prestazioni finali  

0% 

10% 

20% 

30% 

40% 

50% 

60% 

70% 

80% 

90% 

100% 

Garantire	una	
prestazione	
adeguata

Incrementare	il	
contributo	a	
favore	degli	

iscirtti

Incrementare	il	
numero	di	
iscritti

Incrementare	il	
livello	dei	servizi	
amministrativi

Incrementare	la	
qualità	delle	
comunicazioni

Gli	obiettivi	ritenuti	importanti	dal	management

Più	importante	 Importante Abbastanza	Importante Meno	Importante
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L’obiettivo dell’analisi attraverso il tool DC Risk Analyzer
L’analisi è condotta con riferimento ai possibili
livelli di prestazione che gli iscritti possono
ricevere al pensionamento.

Attraverso una serie di simulazioni stocastiche
delle prestazioni finali è possibile verificare il
presumibile risultato della strategia di 
investimento adottata e di eventuali sue 
modifiche.   

DC Risk Analyzer può:
• Utilizzare migliaia di scenari economici lungo

diversi periodi temporali per stimare il tasso di 
sostituzione che gli iscritti possono ricevere al 
pensionamento

• Definire l’impatto sulle prestazioni finali di una
determinata strategia di investimento e di 
consentire ai Responsabili del fondo pensione
l’adozione di decisioni basate su dati economici

• Identificare (attraverso un’analisi Rosso, Giallo
Verde) i gruppi di iscritti che presumibilmente
riceveranno una prestazione in linea con 
l’obiettivo del fondo pensione, quelli a rischio e 
quelli in situazioni critiche

• Individuare iscritti tipo rappresentativi di 
categorie omogenee di partecipanti con lo stesso 
livello di rischio rendimento 
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L’analisi dettagliata degli iscritti

• Verifica degli aspetti demografici individuali
• Sintesi per gruppi omogenei di partecipanti
• Identificazione dei casi tipo
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Un esempio su un fondo pensione specifico italiano
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Il profilo dei partecipanti attivi e di quelli differiti
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Il tasso annuo di contribuzione maggiormente versato
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La distribuzione per livello di retribuzione annua lorda imponibile
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Gli iscritti in linea con l’obiettivo del 20% dell’ultima retribuzione finale 
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Stesse informazioni ma con un format diverso: gli iscritti sono on track? 
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Gli iscritti con più di 50 anni sono a maggior rischio
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L’inidividuazione di tre casi tipo
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L’individuazione di cinque casi tipo
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La proiezione della prestazione al pensionamento –
bassa probabilità di raggiungere il target  

What can be done?
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Cosa può essere modificato? Diverse azioni da intraprendere!

High probability of  
successful outcome

Retirement Age

Contributions
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Sempre non dimenticando il rischio

https://riskanalyzer.aon.com/unitedkingdom.aspx
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Come interpretare la mappa dei
rischi

Ciascuna barra rappresenta il
quinto percentile (peggiore) della
variazione in percentuale della
prestazione maturata in un anno 
rispetto a quella prevista l’anno
precedente. Maggiore è la 
rischiosità del portafoglio, maggiore
risulterà essere il quinto percentile   

Per esempio un iscritto di 50 anni, 
una volta ogni venti anni, potrebbe
sopportare una riduzione della
prestazione maturata tra il 20 e il
25% a seconda della strategia di 
investimento adottata (verde o 
viola)
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