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I confini della Silver Economy 

La Silver Economy è il complesso delle attività economiche (prodotti, servizi, occupazione), rivolte
specificamente: a) alla popolazione con 50 anni e più che riguardano i miglioramenti degli stili di vita in
termini di nutrizione, attività fisiche, prevenzione, conciliazione tempi famiglia-lavoro, formazione
continua e tutto ciò che sarà utile alla futura età di quiescenza di cui queste persone usufruiscono
direttamente e l’ulteriore attività economica che questa spesa genera compreso l’incremento
dell’occupazione; b) il complesso delle attività economiche relative alle persone con 65 anni o più
inclusi anche i prodotti e servizi materiali e immateriali, beni e prodotti di consumo o investimento, le
varie forme di assistenza psicologica, riabilitativa e sanitaria di cui queste persone usufruiscono
direttamente e l’ulteriore attività economica che questa spesa genera compreso l’incremento
dell’occupazione.

Quaderno di Approfondimento «Silver Economy, la grande economia del prossimo decennio», 
Centro Studi e Ricerche Itinerari Previdenziali, 2023



I 3 driver della Silver Economy

Perché, dunque, è importante occuparsi di tutto ciò che vi ruota attorno alla fascia più anziana della
popolazione dal punto di vista dei consumi, delle abitudini e degli stili di vita?

Sono almeno 3 gli importanti driver che muovono questa economia:

1) la spinta demografica che aumenterà la platea dei beneficiari;
2) l’ammontare della ricchezza detenuta da questi soggetti, le cui caratteristiche principali sono

consistenza e stabilità;
3) la propensione al consumo verso alcuni settori economici, dall’alimentazione alla sanità, dalla

casa alla tecnologia.

Di conseguenza, la sfida posta dalla longevità non deve tradursi necessariamente in un costo ma può al
contrario rivelarsi un’opportunità di investimento per il Paese, con ricadute proficue per l’occupazione, il
settore dei servizi, per attività commerciali e produttive dedicate, le assicurazioni e il mondo della finanza
in genere.



L’onda lunga della transizione demografica

Fonte: Elaborazione Centro Studi e Ricerche Itinerari Previdenziali su dati Istat, dati aggiornati al 1° gennaio 2022
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Fonte: “Rapporto sul Private Banking in Italia 2022”, AIPB - Associazione 
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Il mercato della Silver Economy
Nuove tecnologie, prodotti e servizi per i Silver e per gli over 50

a) Settore degli alimentari, della nutraceutica e degli integratori

b) Mobilità, sia all’interno della propria abitazione sia all’esterno

c) Servizi alla persona, telemedicina e tecnoassistenza

d) Dove e come si vive

e) Distribuzione al dettaglio

f) Tecnologie, robotica e domotica

g) Palestre e fitness

h) Svago, tempo libero e viaggi



I Silver e la casa

50-64 65-74 Over 75
Nord 
Ovest Nord Est Centro

Sud e 
isole Occupato

Pensionato/ 
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occupazione
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Fonte: Quaderno di Approfondimento «Silver Economy, una nuova grande economia», Centro Studi e Ricerche Itinerari Previdenziali, 2022



I Silver e l’utilizzo della tecnologia
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Fonte: Quaderno di Approfondimento «Silver Economy, una nuova grande economia», Centro Studi e Ricerche Itinerari Previdenziali, 2022



Le politiche per una società che invecchia

Abbiamo «conquistato lo longevità», ora occorre far sì che questi anni di vita supplementari vengano trascorsi al
meglio, trasformandoli in una vera e propria risorsa. Occorre dunque:

Ø ripensare la struttura del mercato del lavoro e la sua organizzazione. Sono indispensabili programmi e interventi
per la formazione professionale continua che favoriscano l’invecchiamento attivo. A questo occorre poi
aggiungere il tema della workability per favorire il miglior matching possibile tra fabbisogni aziendali e
capacità/competenze degli over 55 e ancora di più per gli over 65;

Ø prevenzione e monitoraggio: la longevità - quella in buona salute - si conquista, non è gratuita. Occorre adottare
una prospettiva «geriatrica», vale a dire concentrarsi sulla storia del singolo, pilotando gli esami del check sulla
sua storia e sugli stili di vita, per poi valutare i risultati ed indicare le strategie da adottare. Quale alimentazione,
quale stile di vita da modificare con specifico riguardo a quanto/quale esercizio fisico, quali esami strumentali
da ripetere con quale frequenza;

Ø un rinnovato piano di assistenza a lungo termine che «prenda in carico» i giovani anziani e gli anziani ancora
autosufficienti. Oltre la metà degli ultra65enni vive sola e la prima cura dovrà proprio essere quella contro la
«solitudine», spessomotore principale delle altre complicanze psico-fisiche;

Ø non autosufficienza (LTC): prevedere l’obbligatorietà dell’adesione a una polizza collettiva, agganciata al fondo
pensione, per l’assicurazione contro la non autosufficienza; Inoltre, l’adesione a tale polizza dovrebbe
proseguire anche nella fase di pensionamento al fine di meglio proteggere gli assicurati nelle età più a rischio.



La valutazione del SSN e i livelli di iscrizione alla sanità integrativa 
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Fonte: Quaderno di Approfondimento «Silver Economy, una nuova grande economia», Centro Studi e Ricerche Itinerari Previdenziali, 2022



I timori verso il futuro dei Silver
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Fonte: Quaderno di Approfondimento «Silver Economy, una nuova grande economia», Centro Studi e Ricerche Itinerari Previdenziali, 2022



La Silver Economy è prima di tutto una questione
etica e sociale, è l’occasione che abbiamo per
ricostruire e ristabilire quel ponte fra le diverse
generazioni che la società attuale ha distrutto,
senza più conflitti fra “vecchi” e “giovani”.

Prof. Francesco Antonini, I migliori anni della nostra vita 


