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L’IMPATTO DEL COVID-19 SULLE PMI ITALIANE

(sintetizzato in due copertine)
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1) Migliore struttura organizzativa

2) Maggiore utilizzo delle tecnologie

3) Maggiori dimensioni

4) Maggiore presenza internazionale

5) Migliore struttura finanziaria

DI COSA HANNO BISOGNO LE PMI 

ITALIANE NEL POST-COVID?
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1) MIGLIORE STRUTTURA ORGANIZZATIVA

Le situazioni complesse vanno gestite da una organizzazione forte.

L’esempio di quanto accaduto negli ultimi due mesi in 120% Lino:

➢ L’Amministratore Delegato ha gestito saldamente l’azienda nei 2 mesi di lockdown

➢ Il Responsabile USA ha gestito la chiusura prima e la riapertura poi dei 6 negozi

➢ Il Digital Manager ha accelerato di cinque mesi il lancio del sito di ecommerce

➢ Il CFO ha ottenuto nuove linee di finanziamento bancario in Italia ed un rimborso a 

fondo perduto negli USA

➢ Il Direttore Commerciale è riuscito a confermare le vendite della stagione PE20

➢ Il Retail Manager italiano ha accelerato i lavori di due nuovi negozi per essere pronti 

ad aprire subito nella fase 2

Tutti questi manager non erano in azienda prima dell’investimento del Fondo
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2) MAGGIORE UTILIZZO DELLE TECNOLOGIE

Nuovo sito di Rougj

(5.000 Euro la prima settimana)

Nuovo sito di 120% Lino

(18.500 US$ i primi 20 giorni)
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2) MAGGIORE UTILIZZO DELLE TECNOLOGIE

Nei mesi di marzo ed 

aprile sono stati 

raggiunti tramite il sito 

web oltre 620.000 

consumatori in tutto il 

mondo, quando tutti i 

negozi di arredamento 

sono stati chiusi
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3) MAGGIORI DIMENSIONI

➢ Gli effetti dal Covid stanno portando più imprenditori a pensare di aggregarsi

➢ Alcuni imprenditori, anche spaventati dal Covid, stanno decidendo di 

anticipare i tempi per vendere la propria azienda

➢ Alcune aziende più forti vedono l’opportunità di acquisire dei concorrenti che 

usciranno molto indeboliti dalla crisi

➢ Per compensare la ridotta marginalità, l’aggregazione tra imprese potrebbe 

portare ad economie di scala

➢ Maggiori dimensioni permetterebbero di investire di più in innovazione e R&D
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4) MAGGIORE PRESENZA INTERNAZIONALE

Gennaio-Aprile 2020

Italia: -32%

Export: +21%

(di cui Germania: +23%)

Totale: +10%
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5) MIGLIORE STRUTTURA FINANZIARIA

▪ Rinegoziazione dei pagamenti ai 
fornitori

▪ Revisione delle rate con le banche
▪ Posticipazione del pagamento di 

imposte, IVA e contributi
▪ Nuovi finanziamenti bancari 

garantiti dallo Stato

= Maggiore debito

• Bassa patrimonializzazione
• Struttura di finanziamento 

bancario di breve periodo

NECESSITÀ DI MAGGIORE 
EQUITY NELLE IMPRESE
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RICORDANDO CHE IL PRIVATE EQUITY NEI 

PERIODI POST CRISI HA OVERPERFORMATO

Fonte: Bain

Crisi finanziaria 

mondiale

Multiplo di ritorno sull’investimento

(per anno di investimento)

IRR lordo           35%      18%      9%        8%        28%     19%      21%      26%
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NOI SIAMO PRONTI A CONTINUARE AD 

INVESTIRE SULLE PMI ITALIANE


