Riteniamo che la piu grande
opportunita negli alternativi sia
intersezione tra infrastrutture e

sostenibilita

$100tn |89% 50%

Delle emissioni globali sono Del mix energetico si
attualmente coperte da spostera verso I'energia e

Investimenti necessari entro il
2050, ossia oltre US$4tn ogni
anno

obiettivi net zero I'idrogeno entro il 2050

Fonte: BlackRock, 5 maggio 2022. Agenzia Internazionale dell'Energia (AIE), World Energy Outlook, statistiche 202 1. Le previsioni potrebbero non realizzarsi.
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La transizione energetica globale e la pi

grande opportunita...

Total Primary Energy Mix 2000-2050

PJ Generazione energetica storica Generazione energetica prospettica
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Fonte: BlackRock utilizza dati dell'AIE, Bloomberg New Energy Finance, New Energy Outlook 202 1. Glossario: PJ (Petajoule) - un petajoule corrisponde a 278 gigawattora. Le altre rinnovabili includono l'idroelettrico e il solare termico geotermico.
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Dell’energia attualmente
proviene dai combustibili
fossili

US$100tn

Investimenti futuri
necessari

Wind &

Solar

Fonti piu economiche per
generale elettricita di nuova
costruzione

1000GW

Eolico e solare da
aggiungere ogni anno




1l picco del consumo dei combustibili fossili
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Fonte: BlackRock utilizza dati dell'AIE, Bloomberg New Energy Finance, New Energy Outlook 202 1. Glossario: PJ (Petajoule) - un petajoule corrisponde a 278 gigawattora. Le altre rinnovabili comprendono ldroelettrico e il solare termico geotermico. Le
previsioni potrebbero non realizzarsi.
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...tuttavia, la transizione non accadra in un giorno e
richiedera un viaggio che durera decenni

N
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storage
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trasporto low
carbon

E Riposizionare le =
infrastrutture esistenti |é| LY
per 'energia del futuro g g o

Migliorare efficienza
energetica ed
eseguire 'upgrade
di infrastructure

E Ampliare ’economia
dell’idrogeno blu

E tecnologie di Carbon Q QO

Investire nelle

Capture &
Sequestration

Accrescere le fonti
alternative di energia

sostenibile e a L N
emissioni zero “

1-4 anni

Fonte: BlackRock, 5 maggio 2022. Immagini a scopo puramente illustrativo.
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4-10 anni
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Eolico & solare sta decollando in tutto il mondo...

L’energia pulita ha prodotto piu’ elettricita’ rispetto al carbone nel 202 3 I-TRERe a0 RV el i = X=To] I[elo N-RYe] ETL NI [T a g LN [-To T To o No] i (TN A O NoT-T @ ol=Ta1 deXe [V | EWe]foTo [UraTle]glYe [o] o EY [

Eolico e solare come quota di produzione di elettricita, 2021 o pit tardi (primi 50 Paesi per domanda di elettricita nel

2020).

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%
| | ‘1’?;'; avg: | | | | |
1 1 -9o 1 1 1 1 1
1 1 1 1 1 1 1
| Russia l : UK : : : :

1 1
l ® O T WA O I Q© o ® I | Denmark I

Europe ‘ ‘
"0 069000609 00 : : :
Spain
1 1 1 1 1 1 1
I I I Germany | I I I
1 1 1 1 1 1 1
| India | BET.ET | | | | |
1 '. 1 hina 1 1 1 1 1
Asia & 1 .. ‘ 1 1 1 1 1
Oceania ] 1 . | ‘ | T 1 1
| .. | Turkey | Australia | | | 1
1 1 1 1 1 1 1
1 1 1 1 1 1 1
1 1 1 1 1 1 1
I I Brazil I I I I I
1 1 \ . 1 1 1 Uruguay 1 1
1 I 1 1 1 1 1
N oo 00 - @ , . o |
Canada Chile

1 1 1 1 1 1 1
1 1 us 1 1 1 1 1
1 1 1 1 1 1 1
1 1 1 1 1 1 1
1 UAE 1 1 1 1 1 1
| | Morocco | | | | |
1 O 1 1 1 1 1 1
Africa & 1 1 O 1 1 1 1 1
Middle East | | | | | | |
1 1 Jordan 1 1 1 1 1
1 1 1 1 1 1 1

Fonte: Financial Times & Ember (think tank indipendente sull'energia), aprile 2022
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La sicurezza energetica insieme alla transizione
energetica sono le priorita globali

Fornitura di Gas dalla Russia

Romania
Netherlands
France
Slovenia
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® Paesi con produzione energetica
P dalle fonti rinngvabilj
% ydro, solar, wind, blomass, 60-80%
Fonti: "Quali Paesi europei dipendono dal gas russo” Agenzia dell'Unione Europea per la Cooperazione dei geothermal, wave and tidal sources] © 80-100%

Regolatori dell'Energia 2020 e BP Statistical Review of World Energy & Ember, 2022.

BlackRock.
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... mentre abbiamo bisogno di elettrificazione della
societa dall’energia al trasporto ed oltre

Outlook sempre piu’ positivo per ... tuttavia richiede le soluzioni /accesso
adozione delle Auto Elettrichel ... alla ricarica delle Auto Elettriche?
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Fonte: BlackRock 5 maggio 2022. 1) Utilizzando i dati di BNEF, AIE e HSBC. 2) IEA World Energy Outlookl2018. Le definizioni includono: ICE: motore a combustione interna, BEV: EV a batteria e PHEV: EV ibrido plug-in. Le previsioni potrebbero non
realizzarsi.
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Dobbiamo ampliare il mercato dell’idrogeno...

L’idrogeno alimentera il 12% del consumo | governi stanno disegnando le strategie nazionali

energetico globale entro il 20501 sull’idrogeno?
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92]
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Fonte: BlackRock, 5 maggio 2022. 1) Agenzia internazionale dell'energia IEA, 2) Barclays, Goldman Sachs Research. Non c'¢ alcuna garanzia che le previsioni e le aspettative previsionali formulate si realizzino.
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... investendo nelle soluzioni innovative come Carbon
Capture & Storage

100 GT CO2 deve essere entro 2050 per Focus a breve termine sulle fonti di CO, ad
rispettare lo scenario del 1.5°C alta emissione
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Fonte: BlackRock, 5 maggio 2022. AlE, ricerca Goldman Sachs. 1) Il budget di carbonio & la quantita totale di COZ che puo essere emessa nell'atmosfera limitando il riscaldamento globale a una soglia obiettivo.
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| Real Assets hanno storicamente sovra-performato in
periodi inflazionistici
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I dati mostrati si riferiscono a performance passate. La performance passata non & un indicatore affidabile dei risultati attuali o futuri e non do\rebbe essere I'unico fattore preso in considerazione nella
selezione di un prodotto o una strategia.

Fonte: Bloomberg, Barclays (Investment grade: US Agg Bond; Gov't bonds: US Gov't Agg TR), NCREIF (US Real Estate: NPI), MSCI (Global Real Estate)*, EDHEC (Infrastructure: All equity) e S&P (Stocks: S&P 500); al 31 marzo 2022 (dati dal 2000). Non & possibile investire direttamente in
un indice non gestito. | periodi di crescita elevata sono quelliin cuiil PIL statunitense & > 2,5% e i periodi di inflazione elevata sono quelli in cui I'PC statunitense & > 2,5%. *Periodi che terminano il 31 dicembre e al 31 dicembre 2021.
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Rischi

Messaggio Promozionale: Prima dell’adesione leggere il Prospetto e il KIID disponibili su http://www.blackrock.com/it, che contengono una sintesi dei diritti degli
investitori.

Rischi

Capitale a rischio. Il valore degli investimenti e il reddito da essi derivante sono soggetti a oscillazioni al rialzo o al ribasso e non sono garantiti. L'investitore potrebbe non
recuperare l'importo inizialmente investito.

La performance passata non & un indicatore affidabile dei risultati presenti o futuri e non dovrebbe essere I'unico fattore da considerare quando si seleziona un prodotto o
una strategia.

Eventuali variazioni dei tassi di cambio possono causare la diminuzione o I'aumento del valore dell'investimento. Le oscillazioni possono essere particolarmente marcate
nel caso di un fondo ad alta volatilita e il valore dell'investimento potrebbe registrare ribassi improwvvisi e importanti. | livelli e le basi di imposizione possono di volta in volta
subire variazioni.
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Informazioni Importanti

Il presente materiale & destinato a essere distribuito esclusivamente ai Clienti professionali (ai sensi delle norme della Financial Conduct Authority o della MiFID) e
non dovrebbe essere preso come riferimento da qualsiasi altra persona.

Pubblicato da BlackRock (Netherlands) B.V. BlackRock (Netherlands) B.V. & autorizzata e disciplinata dall'Autorita per i mercati finanziari olandese. Sede legale: Amstelplein
1, 1096 HA, Amsterdam - Tel.: 020 — 549 5200 - Tel.: 31-20-549-5200. Iscrizione al Registro delle Imprese n. 17068311. A tutela dell'utente le telefonate potranno essere
registrate.

In Italia: Per informazioni sui diritti degli investitori e su come presentare reclami, visitare https://www.blackrock.com/corporate/compliance/investor-right disponibile in
italiano.

Il presente documento non é destinato - e non deve essere inteso come messaggio promozionale rivolto - a persone residenti negli Stati Uniti, in Canada o in qualsiasi
provincia o territorio appartenente agli Stati Uniti o al Canada, né a soggetti residenti in paesi in cui le azioni delle Societa/Fondi non sono autorizzate o registrate per la
distribuzione o in cui il Prospetto non é stato depositato presso le competenti autorita locali. Le azioni delle Societa/Fondi non possono essere acquistate, appartenere o
essere detenute da un piano ERISA.

Qualsiasi ricerca riportata nel presente documento & stata fornita e potrebbe essere stata eseguita da BlackRock per finalita interne. | risultati di tale ricerca sono resi
disponibili esclusivamente in via accessoria. Le opinioni espresse non costituiscono una consulenza all'investimento o di altro tipo e sono soggette a variazioni. Esse non
riflettono necessariamente le opinioni di qualsiasi societa del Gruppo BlackRock o di qualsiasi parte dello stesso e non se ne garantisce l'accuratezza.

Il presente documento viene fornito unicamente a scopo informativo e non costituisce un'offerta o un invito a investire nei fondi BlackRock né & stato preparato in relazione
a una qualsiasi di tali offerte.

iShares® e BlackRock® sono marchi commerciali registrati di BlackRock, Inc. o di societa controllate negli Stati Uniti e in altre parti del mondo.
© 2022 BlackRock (Netherlands) B.V. Numero di iscrizione al registro delle imprese 17068311. Tutti i diritti riservati. Le telefonate possono essere controllate o registrate.

© 2022 BlackRock, Inc. Tutti i diritti riservati. BLACKROCK, BLACKROCK SOLUTIONS e iSHARES, sono marchi registrati o non registrati di BlackRock, Inc. o societa’
consociate o affiliate negli Stati Uniti o altrove. Tutti gli altri marchi appartengono ai rispettivi proprietari.
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