Perché, come e dove investire
in Private Equity nell’attuale
contesto economico
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PERCHE

Multiplo di ritorno sull’investimento

(per anno di investimento) Crisi finanziaria

mondiale

3x
2x
h I I H
¥ |

2005 2006 2007 2008 2009 2010

—— || Private Equity ha storicamente OVERPERFORMATO nei momenti di
INCERTEZZA ECONOMICA

—— | VINTAGE SUCCESSIVI ai momenti piu complessi (2001, 2008, 2011)
sono quelli che hanno avuto le MIGLIORI PERFORMANCE

—— Le aziende avranno bisogno ulteriormente di EQUITY per rinforzarsi e
guadagnare quote di mercato dalle aziende meno performanti

——— Nei momenti storici simili a quelli attuali AUMENTA LA DIFFERENZA
tra le aziende piu forti e vincenti e quelle in difficolta

Avere FONDI SPECIALIZZATI (con team di investimento dedicati) per
—— SETTORI/TEMATICHE di investimento aiuta fortemente la capacita di
selezione delle AZIENDE VINCENTI

2011 2012

IRR lordo 35% 18% 9% 8% |28% 19%

21% 26%
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M acacioranza e MIANAGEMENT
A\LLINEAMENTO DI INTERESSI CON IMPRENDITORI E MANAGER
SPECIALIZZAZIONE («investi in quello che conosci»)
INTERNAZIONALIZZAZIONE
SosTENIBILITA

PRICE ADJUSTMENTS/EARN-OUT
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— Healthcare Longevity
(Silver Economy Fund)

—— Lusso (Made In ltaly Fund)

Fashion
Design
Beauty

/ Food&Wine




I L'ALTO DI GAMMA CONTINUA A CRESCERE A TASSI SEMPRE MAGGIORI
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I LA CRESCITA E TRAINATA DA TUTTE LE AREE DEL MONDO
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IL MERCATO DEL LUSSO E IN FORTE CRESCITA CON LE PRINCIPALI
AZIENDE MONDIALI CHE REALIZZANO ANCHE PROFITTI RECORD

Revenues

EBITDA

905
€285
31%

-17%
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21%

EBITDA

+40%
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EBITDA

+22%
| 2022

Revenues €128 8
41 s
32%

EBITDA

Fatturato primo trimestre 2023: +15%
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I ILMADE IN ITALY HA QUOTE DOMINANTI NELLA PRODUZIONE NELLA
MAGGIOR PARTE DEI SETTORI DEL LIFESTYLE

di cui
Prodotto MADE IN
finito ITALY

Abbigliamento €258 _
Calzature €128 _
Pelletteria € 44 _

Totale €81 B 78%

Valori in miliardi di euro
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LE AZIENDE DI ALTA GAMMA ITALIANE NECESSITANO DI NUOVI CAPITALI
PER POTER CRESCERE ALL'ESTERO

Fatturato in miliardi di euro
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Le societa
best-in-class hanno
margini di circa
500-600 punti base
superiori ai livelli pre-
pandemia
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L'ALTO DI GAMMA E ANCHE PIU RESILIENTE IN PERIODI DI INFLAZIONE

— |l lusso ha un potere di determinazione dei prezzi superiore alla
media: |la domanda ¢ relativamente poco elastica, mentre i margini
lordi sono elevati

crescita turismo
atteso +12,2%
rispetto al 2022
il valore piu alto di
sempre

—— |l settore & caratterizzato da una buona liquidita in bilancio e questo
offre opzionalita di crescita

— |l lusso & trainato dalla crescita a lungo termine dei consumi della
classe media emergente, che € un fattore di crescita pluridecennale

— La crescita del turismo ha forti effetti positivi su settori come
alberghi, vini e liquori, profumi e cosmetica
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IL RITORNO DEI CONSUMATORI CINESI PORTERA UN NUOVO SLANCIO AL LUSSO

Nel 2019 il consumatore cinese rappresentava un terzo della
domanda del settore e il 90% della-sua crescita

| 1/

—— Dal 2020 in poi i viaggi dei cinesi al di fuori della Cina sono
stati praticamente inesistenti

—— 0Oggi il turismo interno cinese ¢ tornato a circa il 75% dei
livelli pre-pandemici, mentre i viaggi internazionali all'inizio
dell'anno erano al 10% dei livelli pre-pandemici

—— L'Europa sara tra le destinazioni principali sia perché il
consumatore cinese é attratto dalle mete culturali, ma anche
per il divario di prezzo tra i beni di lusso cinesi ed europei
(attualmente tra il 30-35%)
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LA DIGITALIZZAZIONE E UN ULTERIORE DRIVER DI CRESCITA

—— Ha aumentato il mercato aprendo le porte a nuovi acquirenti:
« i consumatori full digital della Generazione Z
il ceto medio-alto cinese dislocato nel paese

Secondo Bain
entro il 2035
la Generazione Z
potrebbe rappresentare
il 40% degli acquisti
globali di beni
di lusso (rispetto al
solo 4% di oggi)

— Ha migliorato l'efficienza della supply chain del settore implementando
soluzioni digitali avanzate per:
« accelerare la pianificazione delle materie prime
- migliorare la gestione del magazzino e i trasporti verso i punti vendita
e verso «l'ultimo miglio»

— Incentivato |'esperienza omnicanale ‘fluida’ (seamless shopping)
» uso dei dati (approccio data-driven)
 valore della relazione con il cliente
* personalizzaziome dell'esperienza
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| GRUPPI DEL FONDO MADE IN ITALY 1: ALCUNI ESEMPI DI SUCCESSO
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I | GRUPPI DEL FONDO MADE IN ITALY 1: ALCUNI ESEMPI DI SUCCESSO
IL SETTORE DELL'ONLINE: [IE0E)
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CONCLUSIONI

—— |l Private Equity € un asset class che ha storicamente dimostrato
di generare extra rendimenti anche in periodi di
rallentamento economico

—— Investire nei megatrend permette inoltre di generare
performance elevate anche in uno scenario di alta inflazione

— Nell'attuale contesto economico diventano ancora piu importanti
la specializzazione, |'internazionalizzazione, i processi di
consolidamento

quadriviogroup.com
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