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Sostenibilità Implementata con successo la formula GoSEtm (Governance, Social, 
Environmental)

Team di 3 risorse dedicato alla sostenibilità e integrato nel Team 
investimenti 

Risultati positivi conseguiti in termini di decarbonizzazione e 
creazione di occupazione

Formula 
d’investimento 
in Partnership

Team di oltre 40 persone, tutto in Italia

Oltre €2,5 di Asset Under Management per il growth capital

Investimenti in aziende italiane medio-grandi  (100-2.000€ mn in 
Ricavi). Segmento distintivo di FSI

80% investito in Digitale-Tecnologia ed Healthcare

FSI partner di minoranza a valore aggiunto

Investimenti tutti originati bilateralmente (no aste)

Focus sulla crescita, consolidamento settoriale e 
implementazione di significativi diritti di governance

Basso utilizzo della leva finanziaria (investimenti a rischio limitato)

Accesso 
all’eccellenza delle 
aziende italiane

Più grande Team 
di private equity 
dedicato all’Italia 

FSI in 
sintesi
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Nordics Italia Olanda Germania Francia Spagna

+31%

Nordics Olanda Francia Germania Italia Spagna

8,0

6,3

3,6 3,4
2,8

2,0

-22%

Numero aziende medio-grandi (100-2.000€ mn 
in Ricavi) per un milione di abitanti
Segmento di riferimento di FSI

Numero aziende grandi (>2.000€ mn in Ricavi)
per un milione di abitanti

Le numerose imprese italiane medio-grandi devono fare il 
salto dimensionale

Note: Nordics include Svezia, Danimarca e Norvegia; Fonte: Elaborazione Team FSI su dati Orbis, ultimi disponibili a febbraio 2024
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Banche
Famiglie

Banche

Strategici

Op. 
finanziari

L’unicità di FSI è 
la capacità di 
investire in 
partnership con 
diverse tipologie 
di operatori

MarTech
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La crescita 
dimensionale è il 
pilastro della 
creazione di 
valore di FSI

2018 2019 2020 2021 2022 20232017

+13% +8% +1%
+13%

+17% +11%

2018 2019 2020 2021 2022 20232017

+13% +32%
+1%

+19%
+53%

+27%

Crescita aggregata dell’EBITDA nel portafoglio di FSI
Variazione media, anno su anno

Le aziende del 
portafoglio di FSI già 
realizzate, hanno 
aumentato i 
dipendenti da 15.500 
a 22.000 (+40%) 
durante il periodo di 
azionariato di FSI 

Crescita 
organica 
dell’EBITDA

Crescita totale 
dell’EBITDA,
inc. add-ons
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MarTech

Premio Demattè AIFI 2021 Premio Demattè AIFI 2022

Premio Demattè AIFI 2023

FSI I
(2018-2019, fondo completamente investito)

FSI II
(2023, fondo in raccolta)

Rendimenti del private equity, senza rischio leva finanziaria/LBO
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FSI ha 
sviluppato la sua 
formula di 
sostenibilità

2
Strutturazione e definizione di processi
per l’attrazione dei talenti

Cultura meritocratica, incentivi e welfare

Migliori risultati finanziari per investire in "E"

3
Investimenti significativi nella 
decarbonizzazione

Gestione dei processi di transizione ecologica

Risultati finanziari ed ESG vanno di pari passo

Completamento del ciclo virtuoso
7

1
Creazione di una nuova governance, 
implementando le best-practice

Rafforzamento del management

-50%
2022 vs 21 

Footprint GHG 
portafoglio FSI I 
(scope 1, 2 e 3)

90%
nuovo mgmt

85% 
contributo alla 

governance

47%
dipendenti donne

+8.142 
dipendenti in ptf 

2022 vs 21
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Il più grande 
Team di 
private 
equity in Italia

Leadership

Maurizio Tamagnini
Managing

Partner

Barnaba Ravanne
Co-Managing

Partner

Marco Tugnolo
Partner

Carlo Moser
Partner

Marco Valcamonica
Partner

Roberto Pilotto
IR International 

Partner 

Nannj Longo
CFO

Sabrina Cirillo
ESG Director

Francesco 
Bernocchi

General Counsel & 
Board Secretary

Simone Terenzi
Compliance &

AML

Umberto della Sala
Chairman of the FSI 
Board of Directors

Marco Costaguta
Inv. Comm.

Ext. Member

Ferruccio Resta
Chairman of FSI 

Innovation

Francesco 
Granata

(ex Executive 
VP Biogen Idec)

Industrial partners

Cristiana Ruella
(ex COO

Dolce&Gabbana)

Carlo Bozotti
(ex CEO

STMicroelectronics)

Alberto Frausin
(ex CEO
Galbani)

Carlo Gotta
(ex Executive

Reply)

Aldo Magnini
(ex CEO Cambrex
Profarmaco MI)

Eugenio Razelli
(ex CEO

M. Marelli)

Michele 
Scannavini
(ex CEO Coty)

Massimiliano 
Romano

IT Manager

Altre funzioni

Monica Onofri
HR & Operations

Giustina Catalano
Head of

Administration

Simone Perga
IR Head of Italian

Institutions

Andrea Perini
Financial Associate

Anny Giavelli
ESG Manager

Simone Naponiello
Facility mgmt

Giacomo Tofani
Partner

Investment team

Roberto Baggiano
Principal

Luca Capuano
Principal

Fabrizio Tria
Principal

Sara Toninelli
Inv. Manager

Rocco Pisati
Associate

Cristiana Gorini
Inv. Analyst

Edoardo Nova
Associate

Veronica Valtolina
Inv. Analyst

Giulio Rodinò di 
Miglione

Inv. Manager

Alessandro Pieri
Inv. Analyst

Lorenzo Gabrielli
Inv. Analyst

Ileana Pirovano
CEO Assistant

Federico Villa
Inv. Analyst
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Marzo 2023 –Barnaba Ravanne, CIO e Co-Managing partner

FSI partner per i progetti di 
crescita trasformazionale


