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Riassetti. L'intesa potrebbe essere soggetta ad alcune condizioni - leri il cda sulla conversione dei bond, titolo ancora su (+5,68%)

Mps, negoziati finali con il Qatar

Si cerca un accordo nel week end o al massimo lunedi: pesera I'esito del referendum

Giglio fra e-commerce 4.0
e passaggio sullAim

L gruppo Giglio, nato come network televisivo multime-
diale, si concentra sempre piit sull'e-commerce 4.0. E in

digim i

mente all'acquisto. (R.d.F.)

pitiavvialeprocedureperpassare dalmercato Aimdi Borsa
italiana (dove ¢ quotato dal 2015) allo Star. La transizione &
prevista per l'estate 2017 ed é gia pronto il team che suppor-
tera la societa. Ne fanno parte Banca Finnat (sponsor), lo
studio Carnelutti (advisor legale), Ernst & Young (revisore
legale), Mazars (advisor translisting), Kt & partners (advi-
sorfinanziario) e Sempione Sim (corporate broker). In atte-
sadeglisviluppi a Piazza affari, Alessandro Giglio alla gu
da del gruppo, ha presentato una nuova tecnologia per I'e-
commerce 4.0 che, spiega «superail limite del web, dei social
e della Tv, permettendo l'interazione di tutte le esperienze
. L'utente, in pratica, scattando una foto con il suo
0 mobile a un prodotto - che sia Ppostato in un so-
cml wslo nella pubblicita diun magazine, o inondain Tv o
instreaming - ottiene in tempo reale sul display i dettagli e il
prezzo dell'oggetto individuato e puo procedere diretta-

La supertassa di Pechino
colpisce Ferrari e concorrenti

del10%. Lanuo-

P o

Marco Ferrando
Carlo Festa
> Continuadapagina37
Le trattative con il Qatar sa-
rebbero state facilitate anche

ll condlzlonale ed obbllgo sulla
questi pochi giorni di
ncgonau saranno cruciali per
capire se il Qatar investira e in
quale misura potra farlo.

S

rialzo (+5,68%), se ne sarebbe
fattoun cennonel cdadellaban-
ca, che si & riunito alle 17 con il
ceo Marco Morelli collegato da
New York, dnvccmmam perun

dall'inter do-
ve sull'operazione sarebbe al
vorol'ex-ministro Vittorio Gril-
1i, e soprattutto ci sarebbe stata
laspondadel Governoitaliano:il
piccolomaricchissimoStatodel

enza che l'in-
gresso del Qatar, se davvero
sara, potrebbe facilitare succes-
sivamente a ruota l'investimen-
todialtri gruppi come gli ameri-
cani Soros e Paulson&Co, al

i.llboard
hafattoil punto sulla conversio-
nedeibond (ilmoodémoderata-
mente positivo, anche se ele-
menti it certi si avranno non

prima di domani e in particola-

Golfo Pers a
interessi in Italia nel settore del
turismo e dei trasporti.

qualeil dossier &statop

re sulupunln Fres mu—
lo hy

di ione integrale

Tramite Qatar Air
rilevato infatti il 49% di Meri-
diana , ma soprattutto la Qatar
Investment Authority & pro-
prietaria della Costa Smeralda
(rilevatadallaColony Capital di
Tom Barrack nel 2012) dove &
previstounimportante piano di
investimenti.

Inoltre lo stesso braccio fi-
nanziario di Doha ha stretto
qualche tempo fa un accordo

milionidi

con Pitaliana Cassa Depositi e
Ma-

yuan (circa 18omila euro): colpird quindi supercar come le Ferrari,
Lamborghini, Bentley e Aston Martin. Lobiettivo & i «combattere l

Latassaélultimadi

unaseriedimisurep

Prestiti per

deinltaly.C'¢ poidadire chegli
stessi reali del Qatar hanno una
relazione molto stretta con
I'ltalia dove, tramite il veicolo
personale della famiglia ciod

Ancheseleffettosull

b hanno comprato

Sulla vicenda vigeilpistret-

per 300 mi-

i150ei i, maconiquali
h inegoziati bb: ab- uir it
bastanza aperti. all'aumento, «presentavin-

coli piuttosto stringenti» alla

toeriserv

parte dei soggetti coinvolti, ma

sta di fatto che una variabile de-
il

detto ieri il cfo Mele in un’altra
call con gl: mvesmon Dopo il

soprattutto le conseguenze sul
governo, con cui il Qatar avreb-
be trattato le (,unlmpﬂnll

rinonsi
escludeva una comunicazione
ufficiale notturna.

Lo stinendi

Tiny
ra firmato luncdl si terra conto
dell'esitodel voto,sedovessees-
sere anticipato al fine settimana
- come auspica la banca insieme
ai suoi advisor - dovrebbe pre-
sentare unaserie di condizionia
tutela  dell'investimento: cosi
come la garanzia da parte del
consorzio gu|daloda JpMorgan

Sempre ieri, si &
ceo Morelli devolvera meta del
su0 emolumento a MpSolidale,
il fondo interno di solidarieta
tracolleghi creatod'intesaconi
sindacati a gennaio del 2016. La
decisione di Morelli, la cui in-
dennita annua lorda come ad

erastatafissatain c|rca4uom|la

radetto

to, idiri hidell Valen- nchelinterven-  euro sarebbe gia stata comuni-
presa dopo la campagna anticorruzione lanciata dal presidente Xi tino e Pal Zileri. ln del Qatar nei tam san_bbv_ de- cata ai sindacati con i quﬂli lo
inpi i iautoFerrariinCi esempio investi Mps,ben- Corso.
previsteinri itd )dopoche  ché di rilevanti dimensioni, po- st di mercato fosse ritenuto dmmdupuunumummmm
nel 2015 erano scivolate a Gto unitd (-10% sul 2014). Sul 2017 i add portan- nonagevole. degli stipendi dei manager, a
ilti ; ieriloogosaMila- te per stnngere ulteriori siner-  Ieri, mentreil titolo ha chiuso partire dal suo.
(AMal) gi itraidue Paesi.Ma lasecondasedutaconsecutivain

La «timeline» di Mps

26 ottobre/10 novembre

Gliincontri

con gli investitori
Road show del ceo di Mps Marco Morelli
per la presentazione dell'aumento
e del piano. Tappe a Londra, Parigi,
New York, Boston, Doha e Singapore

28 novembre/2 dicembre

7

Finestra per la conversione dei bond
subordinati da parte del pubblico retail
e degli istituzionali

Le obbligazioni
subordinate

5 dicembre

sulla garanzia

Le banche d'affari del consorzio
di garanzia sciolgono la riserva
sulla garanzia sull'aumento

30 dicembre

W

Chiusura dell’aumento da

La chiusura
dell’aumento e la
cartolarizzazione

5 mld e varo della maxi-cartolarizzazione

di 27,6 miliardi di sofferenze lorde delle
junior notes

ort

~Nov

—

6 novembre

@El It neo presidente

La Fondazione Mps decide di proporre
Alessandro Falciai per la presidenza al
posto del dimissionario Massimo Tononi
24 novembre

288 Lassemblea

<@ straordinaria

I'soci votano sull’aumento da 5 mld, la
conversione dei bond, il raggruppamento

delle azioni, la nomina di Falciai a presidente

4 dicembre

’ég‘ Lo spartiacque

Referendum costituzionale

7-8 dicembre

Ay Thvaro
é dellaumento
Parte la sottoscrizione al pubblico della

quota residua dell'aumento dopo la
conversione dei bond e la sottoscrizione

da parte degli anchor investor.

01 gennaio

A\ laripartenza

Debutto della nuova banca ripatrimonaliz-
zata, alleggerita delle sofferenze e con le
coperture sulle inadempienze probabili
elevata al 40%

Premuda in navigazione
verso il possibile delisting

naumento di capitaleriservato a PillarstoneItaly e un delisting
deliolo. il percorsoche Premudadinavigazionepotrebbe m-

Il cantiere. Fra good banks, fondo di risoluzione e riforma delle Popolari

11 <nodo banche» e I'agenda politica

Gianni Trovati

boccarcabrc'ch hiarirle

cumento,

Al il 1

» Continua da pagina 37
Nelmenm ml'am lnrego-
lapitiattesad

uppo «evi-

denziai
milioni». Premuda, cheé

iconfronti
ito,che

finanziatrici

‘postadimanovra finanziaria «che richiede forti sacrifici alle banche
Inoltre, le previsioni per i risultati finali del 2016 e del
2017 sono «di segno fortemente negativo». Quindi «la ricostituzione

coper-

rio & quella che duede nuove
risorse al fondo di risoluzio-
ne, mapermette di rateizzarle
in cinque anni. L'ulteriore do-
te di liquidita al fondo & resa
necessaria dal complicato
processo di vendita delle
quattro «good banks» nate

periodo| vatoa on
conseguenti possibili effetti in termini di delisting del titolo) ¢ ipotesi
is "ambil iazi (RA.F)

MILANO

Prosegue il piano di acqui-
sizionidi Eco Eridania, uno dei
principali operatori del setto-
re dellaraccolta e trattamento
di rifiuti speciali di origine sa-
nitaria e industriale. La socie-
ta,consedead Arenzano‘ eche

1 iodi loil

Industria. Aumento e bond per 100 milioni

Eco Eridania cresce
e acquisisce Mengozzi

espansione ulteriore. L'obict-
tivo dellsociethd infatti quel.

a r i Banca
Etruria, Banca Marche, Cari-
chieti e Cariferrara, che & an-

cora al centro di difficili trat-
tative e non riuscira arecupe-
rare gli 1,6 miliardi di prestito
ponte versato da Intesa, Uni-
Credit e Ubi. Chiedere tutto
subito, perd, imporrebbe di
presentare un conto troppo

ILPUNTO

Laregola piti attesa dal
mondo bancario é quella che
chiede nuove risorse al fondo
dirisoluzione ma permette
dirateizzarlein 5anni

salato alle banche finanziatri-
ci, che sono peraltro in attesa
dell’avvio dei motori del fon-
o europeo all'interno di
un’Unione bancaria che viag-
giaacorrente alternata.
Sempre sulla fase di transi-
zione delle good bank potreb-
be arrivare qualche ritocco
normativo per rafforzare il
quadroattuale in tema di vigi
lanza, con I'obiettivo di fac
tare la fase di vendita. In can-
tiere ¢’¢ poi unintervento sul-
le Dta (Deferred Tax Asset),
per permettere di compensa-

rilancia «gli errori della politi-
ca» sullastoria del Monte, che
il

premier dice di «voler rac-

contare facendo nomi e co-
gnomi». Ma non potrebbe es-
sere altrimenti. La sorte di
Rocca Salimbeni si gioca inte-
ramente sul piano di cessione
pl, aumento di capitale

re i pagamenti effettuati a lu-
glioavalere sul 2015 utilizan-
doli come acconto per il 2016.
Laterzamisura, che haacceso
la temperatura del dibattito
politico fino a far cadere I'in-
tero pacchetto, prova ad alza-
re da 8 a 30 miliardi la soglia
dell'attivo sopra la quale le
popolari devono trasformarsi
in Spa (unipotesi che riguar-
derebbe soprattutto la Popo-
lare di Bari).

Nell'agenda delle misure
sul tavolo del governo si nota

degliNy

vate dal ministero dell Econo-
mia sul fatto che per gli obbli-
gazionisti inter
ferta di conversione non ci
sonoalle viste “piani B in gra-
do di offrire occasioni piu fa-
vorevoli. Per capirlo basta ri-
percorrere il film della tratta-

ati dall’of-

T'assenza di Mps, su cui Renzi tiva estiva con Bruxelles e

Fusioni. A Ginevra (Bpm) la gestione degli Npl, Bianchi (Banco) ai crediti, Caputi (Bpm) alla Finanza, Palego (Banco) ai rischi

BancoBpm, scelta la prima linea

Banco Popolare e Banca Po-
polarediMilano hannodefinitole
prime linee del futuro colosso
bancario BancoBpm, la Spa che
sard operativa a partire dal primo

gennaio.D mesiscorsi

retail di Piazza Meda.
Conferme importanti per una
serie di top manager del Banco, A
capo della divisione crediti del
nUOVO gruppo andm Carlo Bian-
chi, che rivest ruolo nel

lo di altre tre ac-

iicantieridilavo-

quisizionientroil primoseme-
stre del prossimo anno. Quan-
to basta per farne uno degli
operatori pit rilevanti in un
settore che appare assai fram-

fondo di private equity Xenon
insieme al fondatore Andrea
Giustini, prosegue la sua cre-
scita per linee esterne con la
e ionediunaseriediac-
quisizioni, la principale delle
qualiéquellarelativaall'intero
capitalediMengozzi,unadell;

ali-
vellolocale.

Eco Eridania, che nasce ne]
1988 come societa
consulenza nel scllorc am-
bientale, nel 2011 ha visto I'in-
gresso del Fondo Italiano, , gra-

ro tra le due banche, ieri i vertici
hannodefinitoiresponsabilidelle
strutture centrali e delle societd
delgruppo post-fusion:

La gestione della piattaforma
degliNpl vieneaffidataa Edoar-
do Ginevra, attuale Chief Risk
officer della Bpm, che riportera
direttamente all’a.d. Giuseppe
Castagna mentre a capo di Bpm
Spaandra Paolo Testi, oggi capo
dei crediti di Bpm. Ia et

Zieadun pri
pitaledi

realta pitt importanti a livello
nazionale nello smaltimento
di rifiuti sanitari provenienti
da strutture ospedaliere e am-
bulatoriali. In questo modo il
gruppo Eco Eridania conta di
raggiungere un fatturato pro-
forma consolidato superiore a
125 milioni perl'ann02016. Una
crescitaimportante sesipensa
chenelzowzilgirod’affarieradi
24milionialivelloconsolidato.

Perfinanziareil pianodicre-
scita l'azienda ligure ¢ stata
supportata dagli azionisti at-
traversounaumentodicapita
le di 20 milioni ed ha reperito
ulteriori risorse mediante
Iemissioneunbondasettean-
niintretranche, perunimpor-
to complessivo di 82,5 milioni,
interamente sottoscritto da
fondigestitidaMuzinich& Co
e Pemberton Asset Manage-
ment. La terza ed ultima tran-
che del bond, per circa 20 mi-
lioni, sara erogata nel primo
semestre del prossimo anno.
Tali risorse sono destinate in

lizzato a supportare lo
sviluppo dimensionale del
gruppo. Tra dicembre 2012 e
marzo2013,al fine di sostenere
un’ulteriore fase di crescita,
Fondo Italiano e I'azionista in-
dustriale avevano poi aperto il
capitale di Eco Eridania al fon-
do Xenon Private Equity V.
Da qui un ulteriore investi-
mento nellasocietadii6 milio-
ni, portando cosi il totale delle
risorse finanziarie lmmesse
nel gruppo a complessivi 26
milioni. A giugno del 2014 il
Fondo Italiano ¢ uscito dal ¢
pitale attraverso il riacquisto
della quota da parte dellim-
prenditore e del fondo Xenon.
Tornando all'operazione,
nell'emissione del bond Link-
laters ha assistito Muzinich &
Co e Pemberton, mentre laso-
cietd & stata assistita dallo stu-
dio legale Pavia e Ansaldo.
Lacquisizione di Mengozzi &
stata seguita per Eco Eridania
dallo studio Gelmetti e per i
vcndnnn dal]u studio Pinza e

bilita Bpm Spa
sara affidata invece ad Ambro-
gio Pizzamiglio, oggi capo del

Ddl di Bilancio 2017. Esenzione sugli investimenti in economia reale di fondi e Casse privatizzate

Fondi pensione, incentivi suibond &

Davide Colombo
ROMA

Arrivera con il passaggio in
Senato I'emendamento al ddl di
Bilancio 2017 che riconosce
Tesenzione sugli investimenti in
economiarealedifondipensione
e Casse privatizzate non solo nel
casodi acquislo diazioni (0 quo-
te diimprese) e di i
comuni di
mmnchedllltolmbbllg i
Lo confermano fonti Eovcmau—
ve secondo lo schema gia antici-
pato (si veda Il Sole 240re del 13
novembre): I'incentivo scattera

Banco Popolare, dovc &uomo di
fiducia di Pierfrancesco Saviotti.
Conferma anche per Carlo Pale-
g0, Chief Risk Officer del Banco,
che manterra lo stesso incarico
nel futuro gruppo. Conferme an-
che per il numero uno delPAudit

ILPUNTO

LaSpasara operativa

dal primo gennaio. Definiti
iresponsabili delle strutture
centraliedelle societa
delgruppo post-fusione

ero sottoscritti titoli con
duration pitt breve & previsto un
intervallo di 9o giorni per re-in-

di Verona, Sergio Sorrentino, che
sard capo dell’Audit anche in
BpmBanco cosi come per-
(‘mnplLthAlevan segna-
talafunzione i

Corporate a Luca Manzoni, la fi-
nanzaaFabrizioCaputi,linvestor
RelationsaRobertoGiancarloPe-
ronaglo, il Legale ¢ Regulatory

Cosenz,leOpera-

Bilancio. A curare la funzione
Compliance sara Anglo LoGir
dice (oggi rona).

tions, GL%uonL Asset e Acquistia
vaanm Sordello, I'Organizza-
anetta,laPiani-

11 Banco porteranella pnmz Tea
anche Francesco Minotti (Istitu-
zionali, Enti e Terzo Settore), Ot-
tavio Rigodanza (It Operations),
PietroGaspardo (Pianificazionee
MarketingRetail), VincenzoRus-
so (Leasing), Roberto Speziotto
(Risorse Umane) e il verone-
se AndreaMarconi,capodellase-
greteria Affari Societari.
Conferme importanti anche
per il versante milanese. La co-
municazione del nuovo gruppo
sara assegnata a Matteo Cidda, il

circa 1 miliardi, tale ¢ la quota
degliattivi patrimoniali di que-
m investitori muzmmh Ma

vestire sui medesimi fi
rare la denza minima del
quinquennio che fa scattare
T'esenzione.

Se la misura incontrasse

delle obl
ni potrebbe dischiudere Iin-
gresso difondie Casseancheal-
lasottoscrizione dibond banca-
Ti. (‘Imlum imidati Covipsul-

mnzmnc eil Controllo a Giorgio
Pellagatti,iProgettiSpecialie Mo-

Franco(one per lponzzare
ioni o dero-
ghe al bal Tt conl’ronm‘ pe-
raltroincompiuto,si¢ concen-
tratosoprattuttosulla possibi-
lita di fermare i costi a carico
degli investitori retail, che pe-
raltro nellaconversione devo-
no farei conti conil loro profi-
lo di rischio Mifid, ma non &
riuscito nemmeno a mettere
in discussione quelli per i fon-
diistituzionali. Una prospetti-
va che si ripeterebbe analoga
incasodiscenarioavversoche
imponesse Iintervento dello
Stato o del fondo Esm nel sal-
vataggio di Siena.
gianni.trovati@ilsole24ore.com

O RIPRODUZINE RISERVATA

M&A. Dalla Bce non rischiesto alcun filtro prudenziale

Banca Ifis conclude
lacquisto di Interbanca

Banca Ifis ha concluso ieri
lacquisto di Ge Capital Inter-
banca per 160 milioni, annun-
ciato il 28 luglio scorso, in s

lizzatienellerispettive compe-
tenze la piattaforma giusta per
diventareil punto diriferimen-
to per la finanza alle imprese

guito alle autori: oni rila-
sciate da Bee e a stretto giro da
Banca d'Italia. L’acquisto ri-
guardail 99,09% di Ge Capital

dichiara Iad, Giovanni Bossi.
Danotare chelaBeenonhaim-
postofiltriprudenzialisul capi-

iaLouise Arscott.
Confermati a capo di Aletti Ge-
stielle, Francesco Betti; Marco
TurrinainBanca Akros; Maurizio
ZancanaroinBanca Alett Immu-
ttualiincarichideirespon-
sabili di divisione: per Bpv, Gior-
dano Simeoni; per Bpn, Alberto
Mauro; per Bpl, Fabrizio Mar-

relative societa nel factoring,
leasing (finanziario e operati-
vo) elending;: I'accordo preve-
de anche il rimborso integrale
del debito di 2,1 miliardi di Ge
Capital Interbanca e delle con-
trollate nei confronti della hol-
dmg(xc Capua]

chetti; per Cb, ico.
L.

ORFRODUZONERSERATA

nel-
I'unione delle forze di due
gruppifortemente patrimonia-

il portafogli della Casse & perlo-

pit orientato sugli investimenti

fondi pensione & pi

dei
concentra-

tosuititolidiStato.Segliinvesti-
menti della Casse sono in Italia
I per una percentuale appena in-
feriore al 0%, i fondi pensione

5 anni
Periodo minimo
L'emendamentoal ddl di

hanno investimenti dom
percircaunterzo degliattivi, dei
qualii3/4sonointitoli i Stat

E

quantorarovistalacondottate-
nutadalla Vigilanza neirecenti
casidi

«2 un'altratappa-affermail
presidente Sebastien EgonFiir-
stenberg - del nostro percorso,
un passo importante, non il
puntodiarrivo,che daoggipro-
segue con nuove competenze,
nuove persone, nuove sfide».

ORPRODUZONERISRVATA

tatisalientidel ReportInvestitori
Istituzionali e della 6° Indagine
Annualc di Itinerari Previden-

, «siamo in unasituazione di
bassl o nulli tassi d'interesse,
ezzi delle obbllguom edeiti-
toli di Stato ai massimi, mercati
azionari volatili. E per i gestori
degli ingenti patrimoni pre
denziali «risulta sempre piu dif-

Lafinestradi ache

for-

siapre con I'esenzione sugli in-
vestimenti in economia reale &

un’
trasferire risorse finanziarie per
lacrescita, le infrastrutture e gli
asset legati allo sviluppo fino a

ILQUADRO
meennvo scattera

per
zionale finoaunaquotamassima

parteall’ di Men-
gozzi,perilrestoarifinanziare
25 milioni e supportare una

degliattivi patrimoniali di
fondie Casse perun periodonon
inferioreai cinque anni. Nel caso

per iineconomia
nazionale finoal 5%

degli attivie per un periodo
noninferiore ai cinque anni

dcl terzo trim

stre nfcnsu)m\
di

Bilancio 2017 riconosce
I 5 -~

ineconomia reale di fondi sec i d ¢
i vt resse bassi o nulli: vale ricorda-

tanto pitinuna fa-

atterizzata da tassidiinte-

14(: 4mllxardl (+45%rispettoal-
a fine del 2015) con rendimenti
aggregatinetti positivi peri fon-
dinegoziali (+2,29) ¢ per i fondi
aperti (+1,1%).
Comeharicordatoieriilpresi-
dentedellaCovip, Mario Padula,
intervenendo allevento orga-

aso diacquistodi | e che:

Paliquota di

sui rendimenti dei

cianniancheseiparametriobiet-
tivo (inflazione, Pil e Tfr) sono ai
‘minimi storici». Dove potrebbe-
roorientarsiigestori? «Probabil-
mente - ha spiegato Zaccardi - ci
si mdmzzcra sempre pm verso i
alterna-

azioni (o quote diimpi

quote infondi comuni di
investimento (Oicr) ma anche
bond. lincentivo scattera per
investimentiin economia
nazionalefinoauna quota
massima del 5% degli attivi

nizzatoaRomada*]

videnziali” di Alberto Barmbilla,

cinque anni

fondi pensione & al 209 mentre

quella applicata alle Casse, che

possonoeffenuare unagestione
diretta, & al 269; solo per gl in-
vestimenti in titoli di Stato I'ali-
quota&al12,59.

Come ha fatto notare ieri Edo-

ardo Zaccardi, illustrandoi risul-

nv. (FIA), in pamcolare invalori
reali quali energie rinnovabili ¢
mobilita sostenibile (elettrica)
per svincolarci dal fabbisogno
petrolifero; ancora, infrastruttu-
re, turismo ma anche welfare,
withe economy, sanita».

CRAPRODIIONERSERATA




