
”NON PRETENDIAMO CHE LE COSE CAMBINO SE CONTINUIAMO A FARLE NELLO STESSO MODO.  

LA CRISI È LA MIGLIOR COSA CHE POSSA ACCADERE A PERSONE E INTERI PAESI PERCHÉ È PROPRIO LA CRISI A 
PORTARE IL PROGRESSO.  

LA CREATIVITÀ NASCE DALL'ANSIA, COME IL GIORNO NASCE DALLA NOTTE OSCURA.  

E‘ NELLA CRISI CHE NASCE L'INVENTIVA, LE SCOPERTE E LE GRANDI STRATEGIE. 

CHI SUPERA LA CRISI SUPERA SE STESSO SENZA ESSERE SUPERATO.  

CHI ATTRIBUISCE LE SUE SCONFITTE E I SUOI ERRORI ALLA CRISI, VIOLENTA IL                                       
PROPRIO TALENTO E RISPETTA PIÙ I PROBLEMI CHE LE SOLUZIONI. 

LA VERA CRISI È LA CRISI DELL'INCOMPETENZA.  

LO SBAGLIO DELLE PERSONE E DEI PAESI È LA PIGRIZIA NEL TROVARE                                                      
SOLUZIONI.  

SENZA CRISI NON CI SONO SFIDE, SENZA SFIDE LA VITA È ROUTINE,                                                           
UNA LENTA AGONIA.  

SENZA CRISI NON CI SONO MERITI.  

E‘ NELLA CRISI CHE IL MEGLIO DI OGNUNO DI NOI AFFIORA PERCHÉ                                                       
SENZA CRISI QUALSIASI VENTO È UNA CAREZZA.  

PARLARE DI CRISI È CREARE MOVIMENTO; ADAGIARSI SU DI ESSA VUOL DIRE                                      
ESALTARE IL CONFORMISMO.  

INVECE DI QUESTO, LAVORIAMO DURO! 

L'UNICA CRISI MINACCIOSA È LA TRAGEDIA DI NON VOLER LOTTARE PER SUPERARLA.” 

Albert Einstein (1879-1955) 
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INTRODUZIONE 

L’evoluzione dei mercati finanziari restituisce un nervosismo di fondo tra gli investitori. Il “domino 

effect” del caso Subprime USA ha evidenziato le difficoltà strutturali europee; pur tuttavia, è atteso un 

rilancio nel prossimo ciclo economico. Le opportunità di investimento che emergono dal 

cambiamento degli scenari permetteranno, a chi gestisce attivamente il capitale, di cogliere “entry 

points” favorevoli sui mercati ed “asset class” attualmente penalizzati. 

La fase 2008 - 2012 è certamente molto difficile, ma non riflette scenari profondamente drammatici e 

l’attuale situazione impone una radicale rivisitazione comportamentale per far fronte alla nuova realtà 

economica e sociale in generale. 

In questo contesto “transitorio”, i portafogli istituzionali, già gestiti attivamente, si preparano ad 

impegnare la liquidità, mirando a cogliere le sinergie dei nuovi cicli economici nelle varie macro-aree. È 

proprio questa liquidità che, fino ad ora, ha permesso di contrastare il rischio volatilità dei mercati 

mondiali. 
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IPOTESI NUOVI CRITERI DI INVESTIMENTO 

La futura composizione degli “Asset” e la loro suddivisione geografica/settoriale, si sposterà 

notevolmente rispetto al passato, e si dovranno prendere in considerazione nuovi criteri di investimento 

sapendo riconoscere le opportunità del futuro.                                         (alcuni esempi in ordine alfabetico) 

CAMBIAMENTI DEMOGRAFICI (LONGEVITÀ) 

CONSAPEVOLEZZA AMBIENTALE 

EFFICIENZA ENERGETICA 

INNOVAZIONI TECNOLOGICHE 

NECESSITÀ DI RENDIMENTI (FABBISOGNO PENSIONISTICO) 

RIDEFINIZIONE DEL RISCHIO “ZERO” 

CRESCITA DEMOGRAFICA 

RIDISEGNO MACRO / POLITICO MONDIALE 

SPOSTAMENTO DEMOGRAFICO 
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SCENARIO DI RIFLESSIONE (1/2) 

EQUILIBRI FINANZIARI 

GEO-POLITICA 

(CRESCITA) 

(EMERGENTI) (DECISORI) 

(REGOLE) 

STABILITÀ SENZA 
CRESCITA 

DIVERSITÀ DELLE DIRETTRICI DI CREAZIONE 
DEL VALORE NEI CONTINENTI MONDIALI 

NUOVA GOVERNANCE 
COME CAMBIA 

L’EQUILIBRIO MONDIALE 

Europa a 2 
velocità? 

2 

USA e 
Giappone in 

letargo? 

1 

Governati 
dagli 

Spread? 

2 

1 

Europa  
(Unione Reale)? 

2 

USA 
(Dollaro moneta 

globale)? 

1 

Emergenti o 
Emerged? 

2 

Equilibri militari vs 
finanziari? 

1 

Leggere le 
performance con lenti 

“graduate” 

Tema: Tema: 

Tema: Tema: 
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SCENARIO DI RIFLESSIONE (2/2) 

EQUILIBRI FINANZIARI 

GEO-POLITICA 

(CRESCITA) 

(EMERGENTI) (DECISORI) 

(REGOLE) 

STABILITÀ SENZA 
CRESCITA 

DIVERSITÀ DELLE DIRETTRICI DI CREAZIONE 
DEL VALORE NEI CONTINENTI MONDIALI 

NUOVA GOVERNANCE 
COME CAMBIA 

L’EQUILIBRIO MONDIALE 

Europa a 2 
velocità? 

2 

1 

Governati 
dagli 

Spread? 

2 

1 

Europa  
(Unione Reale)? 

2 

USA 
(Dollaro moneta 

globale)? 

1 

Emergenti o 
Emerged? 

2 

Equilibri militari vs 
finanziari? 

1 

Leggere le 
performance con lenti 

“graduate” 

USA e 
Giappone in 

letargo? 
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COMPORTAMENTI DI INVESTIMENTO 

EQUILIBRI FINANZIARI 

GEO-POLITICA 

(CRESCITA) 

(EMERGENTI) (DECISORI) 

(REGOLE) 

2 

1 

2 

1 

2 

1 

2 

1 

SHARKS 

DOLPHINS 
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SPUNTI DI RIFLESSIONE 

 

• SARANNO “AL PASSO” LE NORMATIVE IN VIGORE ? 
 

• L’ITALIA VIENE CONSIDERATA NEL SUO GIUSTO VALORE ? 
 

• SI ESCE DALLA “CRISI EUROPEA” SENZA CRESCITA ? 
• GOVERNANCE EUROPEA PER SCIOGLIERE I NODI LOCALI ? 
• DIVERSITÀ PAESE/REGIONE (INTERNA EU) = SPREAD ? 
 

• U.S.A. : RIMANE “LA” FORZA MOTRICE MONDIALE ? 
• CHI GOVERNA LE “RATING AGENCIES” ? 
• CAMBIERÀ L’EQUILIBRIO MILITARE ? 
 

• ASIA ANCORA “EMERGING” O GIÀ “EMERGED” ? 
• IL GIAPPONE POTRÀ USCIRE DAL “LETARGO” ? 
• FORZATA LA GOVERNANCE ECONOMICA CINESE ? 
 

• CHI È “EMERGING” OGGI … ? 
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FTSEMIB 
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STXE 600 EUR 
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S&P 500 
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HANG SENG MAIN INDEX 
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GOLD USD 


