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Introduzione

 L’investimento in Private Equity si caratterizza per un orizzonte temporale di medio-
lungo periodo e ritorni medio-alti, caratteristiche che rendono tale strumento coerente
con le logiche di investimento tipiche di fondi pensione ed istituti di previdenza

 A livello internazionale, gli Stati Uniti mostrano la più alta percentuale di allocazione
del patrimonio dei fondi pensione al Private Equity (8% vs 5% in Europa)

 L’Italia si colloca agli ultimi posti tra i paesi ad economia avanzata con una raccolta
per i fondi di Private Equity proveniente dai fondi pensione pari al 12%1 (vs una
media a livello europeo del 23%), nonostante il buon trend di crescita registrato negli
ultimi anni

 Clessidra è il principale gestore di fondi di Private Equity in Italia con asset in
gestione pari a 2 miliardi di euro e vanta una base investitori costituita da prestigiosi
investitori istituzionali italiani e stranieri, inclusi fondi pensione esteri

•(1) Media 2009-2013 (fonte: AIFI)



2

Perché l’Italia
L’Italia rappresenta una delle principali economie a livello mondiale e può contare su un ampio tessuto produttivo 
costituito da piccole e medie imprese con una solida capacità innovativa e una spiccata vocazione all’export

•Fonte: World Bank, Confcommercio, Confindustria, Unioncamere, Sace

€1.6tn 
PIL

Italy has the world’s 5th

largest trade surplus in 
manufactured

goods

€500mld
Esportazioni

25,000
Piccole-medie 

imprese

Italy

•(1) Fatturato compreso tra €10 milioni e €1 miliardo

► L’Italia è l’ottava economia del mondo (PIL 2014 di €1,6 
trilioni), e il secondo produttore manifatturiero in Europa 

dopo la Germania

► L’Italia è il secondo paese esportatore di beni industriali in 
Europa dopo la Germania. Le esportazioni rappresentano 

circa il 30% del PIL (€500 miliardi)

► La stragrande maggioranza delle esportazioni è 
riconducibile ad un universo costituito da circa 25.000 

piccole e medie imprese(1)
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Perché Clessidra
Attivo dal 2003, Clessidra è il primo gestore di fondi di PE in Italia con una dotazione complessiva di circa 2 miliardi di 
euro

DEVELOPMENT 
PROCESS

Supportare il “Made in Italy” 
per il mercato globale
 Clessidra investe in società italiane leader nei 

propri settori di attività con un’accentuata 
vocazione all’export e forte potenziale di 
espansione sui mercati internazionali

Sviluppare le imprese 
familiari
 Investimenti al fianco dell’imprenditore o 

subentro in caso di avvicendamenti 
generazionali, con contributo in termini di 
rafforzamento del management, know-how 
e capitale per lo sviluppo

Semplificare strutture 
complesse
 Cessione di asset non-core da parte di gruppi o 

conglomerati

 Semplificazione di strutture azionarie e di 
governance complesse

Consolidare settori 
frammentati
 Creazione di operatori leader di mercato 

attraverso una strategia di «buy-and-build», 
ovvero di aggregazione di società target con 
l’obiettivo di consolidare la propria quota di 
mercato o penetrare nuove geografie

Promuovere la creazione di «Local Champions» nel mercato domestico
 Opportunità di migliorare in modo significativo la profittabilità attraverso l’implementazione di                         

azioni finalizzate all’aumento della produttività e dell’efficienza

Come Clessidra 
crea valore

Come Clessidra 
crea valore
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La strategia di investimento

Deal flow privilegiato
 Consolidate relazioni

nell’ambito della «business
community» italiana

 Forte reputazione e track
record rendono Clessidra il
partner di riferimento per
aziende familiari e gruppi
industriali

Principi di investimento 
chiari e coerenti
 Taglio dimensionale (Enterprise 

Value €150-1,000 milioni)
 Società con modello di business 

solido e ottime prospettive di 
crescita

 Significativo contributo 
dell’export ai ricavi

Governance forte
 Operazioni di partnership con

imprenditori e management con
l’obiettivo di allineare gli interessi
a quelli del Fondo

 Focus su operazioni di
acquisizione del controllo o di
minoranze strategiche

Capacità di promuovere 
operazioni primarie
 Identificazione di opportunità di 

investimento uniche in virtù di un 
network privilegiato e della capacità di 
gestire situazioni complesse

 Focus su operazioni aventi ad oggetto 
imprese familiari o spin-off di gruppi 
finanziari e industriali

Approccio «Hands-on»
 Team di professionisti più 

numeroso e strutturato 
attivo sul mercato italiano

 Grande esperienza e 
competenze complementari 
in finanza ordinaria e 
straordinaria, gestione e 
ristrutturazioni aziendali

Strategie di exit 
diversificate
 Forte focus sullo sviluppo e crescita

delle società partecipate per renderle
appetibili in diversi scenari di exit:
 Quotazione in Borsa
 Cessione ad un operatore

industriale,
 Secondary buyout

Forte capacità 
di origination

Strategia di 
investimento 

focalizzata

Gestione 
operazioni 
complesse

Operazioni 
di controllo 

/ minoranza 
strategica

Approccio 
finanziario e 
industriale

Focus 
sull’exit
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Il team di Clessidra
Clessidra dispone di uno strutturato team di investimento dedicato al mercato italiano composto da 24 professionisti 
dedicati alle attività di investimento e di monitoraggio delle partecipate

Investor Relations

Rita Cortas

Responsabile 
Investment Team 

Maurizio Bottinelli

Presidente e 
Amministratore Delegato

Claudio Sposito

Investment Team

Operations & Control Team

Partner 

Riccardo Bruno

Partner

Manuel Catalano

Investment Director

Alessandro Matteo

Investment Director

Emanuele Cuccio

Associate

Maurizio Fanetti

Investment Director

Francesco Colli

Associate

Giulio Fanton

Associate

Giulio Torregrossa

Operating Partner

Ugo Belardi

Operating Partner

Giorgio Casnati

Operating Partner

Rocco Sabelli

Operating Partner e Vice 
Presidente Esecutivo

Francesco Trapani

Compliance

Michele Colombo

Internal Audit

Nicola Piras

Risk Management

Andrea Motta

Head of Operations

Monica Magrassi

Senior Advisor 

Giuseppe Turri

Partner

Marco Carotenuto

Partner

Simone Cucchetti

Partner

Alessandro Papetti

Partner

Matteo Ricatti

Operating PartnersOperating Partners

Investor Relations
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B2B & Financial 
Services

Robotics and 
Specialised 
Machinery

White Goods

Jewellery

Furnishing

Chemical/ 
Pharmaceutical

Packaging

Agro-Machinery
Industrial
Machinery

Specialty Foods

Wines

Aerospace

Tyres

Fashion & Luxury

Textile

Building 
Materials
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Size of bubble indicates turnover (€10bn this size)

Dove investe Clessidra

Settori di business: tassi di crescita e contributo alle esportazioni
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Fonte: Databank.

• Investimento: Gen 2009
• Exit: Mar 2013

Cerved Group

• Investimento: Mar 2009
• Exit: Apr 2014/Feb 2015

Anima Holding

• Investimento: Giu 2013
• Exit: Lug 2014

Camfin-Pirelli

• Investimento: Dic 2011

Balconi

• Investimento: Apr 2012

Euticals

• Investimento: Mag 2013

Buccellati

• Investimento: Giu 2012

Bitolea

Realizzati

In
Portafoglio

In corso di esecuzione

• Investimento: Ott 2014

Harmont & Blaine

• Closing: Aprile 2015

Acetum

Clessidra investe in società italiane attive in settori caratterizzati da un significativo potenziale di crescita e da una forte
presenza sui mercati internazionali
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Conclusioni

► Asset class con caratteristiche coerenti con gli obiettivi di investimento dei 
fondi pensione ed istituti di previdenza, anche in ottica di stabilizzazione del 
portafoglio in una logica di diversificazione

► L’Italia è caratterizzata da una scarsa raccolta presso fondi pensione e casse di 
previdenza rispetto ai paesi esteri (Stati Uniti ed Europa)

Fondi 
Pensione e

Private 
Equity in 

Italia

Fondi 
Pensione e

Private 
Equity in 

Italia
► Necessità di promuovere un maggiore afflusso di capitale verso il Private

Equity come motore di sviluppo economico per il Paese

► Primo gestore di fondi di Private Equity dedicato al mercato italiano con una 
dotazione complessiva di circa 2 miliardi di euro

► Base di investitori composta da investitori istituzionali italiani ed esteri di 
elevatissimo standing (banche, asset managers, assicurazioni)

Clessidra 
candidato 

ideale

Clessidra 
candidato 

ideale
► Partner di riferimento per imprenditori e gruppi industriali e finanziari nella

definizione di una strategia finalizzata allo sviluppo delle aziende e alla
creazione di valore
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Contatti e Disclaimer

Clessidra SGR S.p.A.
Via del Lauro, 7
20121 - Milano

Tel.: +39.02.869.522.1
Fax: +39.02.869.522.522

Email: info@clessidrasgr.it
r.cortas@clessidrasgr.it
c.caron@clessidrasgr.it

Web: http://www.clessidrasgr.it/

Le Informazioni di questo documento sono state prodotte con la dovuta diligenza da Clessidra SGR S.p.A. (“Clessidra”).
Questo documento è fornito a puro scopo informativo, non è destinato a investitori o potenziali investitori e non costituisce una
presentazione rivolta a tali soggetti, un’offerta a vendere o una sollecitazione all’offerta di acquisto di alcuno strumento finanziario o
una pubblicità delle quote dei fondi menzionati e gestiti da Clessidra.
Le informazioni qui contenute possono essere soggette in qualsiasi momento a cambiamento o rettifica senza preavviso. Inoltre, le dichiarazioni contenute
in questo documento includono affermazioni e circostanze che possono esistere alla data di questo documento, ma potrebbero non esistere al momento
attuale. Alcune informazioni contenute in questo documento sono state ottenute da fonti esterne a Clessidra.
Né Clessidra, né alcuna delle proprie affiliate, dei membri, dei consulenti o dei dipendenti assume alcuna responsabilità per l’accuratezza e per omissioni
e/o errori involontari circa dette informazioni ed espressamente declina ogni e qualsiasi responsabilità in relazione a, o derivante da, qualsivoglia
utilizzazione di tali informazioni.


