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CURRICULUM VITAE 
Autorizzo il trattamento dei miei dati personali ai sensi del D.Lgs. 196/2003 

 

Dott. Paolo NOVATI 
 

Nato a Robbiate (LC) il 5 marzo 1948 
Residente ad Airuno (LC), Via Europa 4 

Stato civile: Coniugato  

Mobile: 335 1862051 
e-mail: paolo.novati@itinerariprevidenziali.it   

 

 
Formazione Culturale  
 

 Diploma di perito elettronico presso ITIS “Feltrinelli” di Milano nel luglio 1967 

 Laurea in matematica presso Università Statale di Milano nel luglio 1971 con 
110/110  

 Corso di inglese presso istituto “SHENKER” a Milano fino al livello 70 

 Corso di tecnica assicurativa presso Centro studi Assicurativi “P. Sacerdoti” 
Milano 

 Corso di specializzazione Bilancio e Controllo Vecchi e Nuovi Fondi Pensione c/o 

SDA Università Bocconi 
 Corso MEFOP su “Il controllo della gestione dei Fondi Pensione”   

 Lingue conosciute: Inglese buono 

 
 
Attività Professionale  

 
Da anno 2017       Itinerari Previdenziali 

         Senior Advisor presso il centro Studi e Ricerche  

 
Da luglio 2015       AICP - Associazione Italiana per la Cultura Previdenziale 

         Componente del direttivo  

 
Da giugno 2014      Itinerari Previdenziali 

 Componente del centro Studi e Ricerche. Predisposizione annuale del 

“Report sugli investitori istituzionali previdenziali” e del “Bilancio del 
sistema previdenziale italiano”; Quaderno di approfondimento - La 

residenzialità per gli anziani: possibile coniugare sociale e business? 

 
Da anno 2014         Itinerari Previdenziali 

                              Docente Corsi professionalizzanti in amministrazione e gestione delle 

forme previdenziali pubbliche e complementari 
 

Anno 2014             Università Carlo Cattaneo – LIUC 

Attività di docenza nell’ambito del Master Universitario M.A.P.A.  
a.a. 2013/2014 

 
Da giugno 2014     Deutsche Bank S.p.a. – Fondo Pensione per il personale 

a dicembre 2014    Consulente su tematiche di Previdenza Complementare con  

            particolare supporto alla Funzione Finanza.  
 

Da dicembre 2007 

al 31 maggio 2014 Deutsche Bank S.p.a. – Fondo Pensione per il personale   
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   Responsabile  

Supporto al Consiglio di Amministrazione a seguito delle disposizioni 

COVIP in materia di organizzazione interna dei fondi pensione. 
Partecipazione ai gruppi di lavoro ABI e MEFOP sulle problematiche di 

adeguamento dei fondi preesistenti.  
Partecipazione tramite organizzazioni di categoria alle consultazioni 

richieste da COVIP sui vari provvedimenti in emanazione.   

Collaborazione con il Collegio Sindacale sulle problematiche fiscali e 
contabili con particolare riferimento agli investimenti.   

Supporto al Consiglio di Amministrazione nella definizione e nel 

passaggio ad una gestione “multicomparto” con linee specializzate e 
logica “life-cycle”. 

Partecipazione alla scelta dell’advisor finanziario ed alla definizione 

dei suoi compiti. 
Partecipazione alla stesura del “documento sulla politica degli 

investimenti”, alla definizione delle tipologie di investimento per le 

varie linee in gestione convenzionata ed alla scelta dei gestori sia 
assicurativi che finanziari nonché della Banca depositaria.    

 

Da febbraio 2000 
a novembre 2007 Deutsche Bank S.p.a. – Fondo Pensione per il personale   

   Responsabile Servizi Amministrativi               

Reimpostazione del sistema informativo contabile con l’adozione di 
quello definito da COVIP. 

Collaborazione con l’attuario alla gestione della situazione di 
squilibrio delle “Riserve Pensionati” tramite un apposito piano 

finanziario basato su uno specifico patrimonio di riferimento e 

riduzione delle rendite; partecipazione agli incontri con COVIP 
sull’argomento fino all’ approvazione dei provvedimenti da parte della 

stessa. 

Revisione delle procedure organizzative in un’ottica di semplificazione 
oltre che di recepimento delle nuove norme sulla fiscalità 2001 con 

successivo passaggio ad “outsourcing” ed attivazione del sito 

Internet.  
Gestione dei contatti con Agenzia delle Entrate per individuazione e 

gestione problematiche emerse con i controlli automatici su 

erogazioni in forma di capitale. 
Partecipazione alla definizione delle politiche di investimento con 

passaggio da gestione diretta a gestione convenzionata e scelta dei 

gestori.    
Gestione visita ispettiva COVIP del febbraio marzo 2005.  

Supporto alle fonti istitutive per gli adeguamenti statutari richiesti 
dall’anticipazione di entrata in vigore del Dlgs 252/05.  

 

Agosto 1995/ 
Gennaio 2000      Deutsche Bank S.p.a. – Servizio Pi.Co. (Pianificazione e Controllo 

Responsabile della sezione M.I.S. (Management Information System) 

Collaborazione con il Centro Elaborazione Dati per le informative di 
controllo di gestione alla Direzione ed alla Rete Commerciale. 

Sviluppo procedure di aiuto alla Rete Commerciale per preparazione 

budget e suo controllo.  
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Ottobre 1989 / 

  Luglio 1995 Banca Popolare di Lecco Spa – Ufficio Studi Pianificazione e 

Controllo di Gestione  
Responsabile  

Predisposizione dei budget di ricavi e spese sia a livello di Istituto che 
di unità territoriale con controllo dello sviluppo dell’attività 

commerciale integrando i dati di consuntivo con quelli provenienti da 

varie fonti esterne (Banca d’Italia, U.I.C. ISTAT etc).  
 

Marzo 1983 / 

Settembre 1989 Banca Popolare di Lecco Spa – Servizio Organizzazione e Sistemi 
informativi 

Responsabile "Supporto Tecnologico" 

Realizzazione di modelli di simulazione dell’attività bancaria per il 
controllo di gestione  

Realizzazione di progetti di "electronic banking" (Self-service, Home 

banking ed EDI) e realizzazione di Carta di credito, in ambito 
Consorzio Interbancario Lombardo per la Moneta Elettronica. 

 

Novembre 1972 / 

Febbraio 1983      R.A.S. Spa MILANO – Centro Elaborazione dati 

Responsabile "Ingegneria di Sistemi" (da gennaio 1980).  
Pianificazione dei sistemi ed avvio di una struttura di informatica 

distribuita con addestramento e supporto agli utenti finali.  
  

 

Altre Esperienze  

 
Giugno 2011/ 

Ottobre 2012        Deutsche Bank S.p.a. – Cassa sanitaria per dirigenti 
Collaborazione alla definizione delle condizioni per l’adesione di 

Deutsche Bank Spa a CASPIE per l’assistenza sanitaria integrativa ai 

propri dirigenti in pensione e stesura dei relativi disciplinari. 
 

Maggio 2005/ 

Settembre 2013    Deutsche Bank S.p.a. – Fondo Aggiuntivo Pensione (ex BPL)   
                            Consigliere e dal dicembre 2007 Responsabile 

                            Gestione amministrativa e contabile 

Gestione con l’attuario dell’offerta ai pensionati di riscatto della 
propria riserva finalizzata alla chiusura del fondo con passaggio dei 

non aderenti ad una gestione in convenzione assicurativa. 

Chiusura del fondo.   
                           

Novembre 2006      Mefop: Convegno “Quale spazio per le gestioni a rendimento 
         assoluto nella Previdenza Complementare?” 

   Relatore 

 
Da luglio 2007 

a marzo 2009        Fondo Pensione per i dirigenti IBM   

                             Consigliere 
 

Maggio 2009 Mefop: Corso di alta formazione “La gestione Finanziaria dei    

fondi pensione alla luce della crisi” 
            Relatore 
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Settembre 2009/ 

Aprile 2011           Fondo Pensione per i dipendenti IBM   
                             Responsabile 

 

In fede                    

 

 

Milano 25 ottobre 2017 


