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Presidente del Centro Studi e Ricerche di Itinerari Previdenziali, dal 2011 è 

ideatore e coordinatore della Giornata Nazionale della Previdenza e del Lavoro e 

Direttore del Master M.A.P.A. in collaborazione con l’Università LIUC - Carlo 
Cattaneo di Castellanza. Ha ricoperto l’incarico di Sottosegretario di Stato al 

Ministero del Welfare, con delega alla “Previdenza Sociale”, dal giugno 2001 al 

maggio 2006. È stato redattore del D. Lgs. n. 252/2005 che disciplina le forme 

pensionistiche complementari e svariati altri provvedimenti normativi nell’ambito del welfare. Già Presidente 
del “Nucleo di Valutazione della Spesa Previdenziale” (Nuvasp) presso il Ministero del Lavoro e delle 

Politiche Sociali, con incarico di coordinamento dei Casellari degli Attivi e dei pensionati (anagrafi generale 

dei lavoratori attivi e dei pensionati). Dal 2014 è curatore del Rapporto sul “Bilancio del sistema previdenziale 
italiano: andamenti finanziari e demografici delle pensioni e dell’assistenza”, ideale continuazione delle 

pubblicazioni realizzate dal Nuvasp. 

 

Alessandro Bugli 

Avvocato iscritto all’Ordine di Milano. Svolge la propria attività di consulenza 

legale presso lo Studio Legale Associato Taurini & Hazan, con particolare 
riguardo ai settori dell’assicurazione, della previdenza, della sanità e, più in 

generale, del welfare complementare. Partecipa attivamente all’organizzazione 

di Giornata Nazionale della Previdenza e del Lavoro, oltre a collaborare 
con Itinerari Previdenziali (di cui è membro del Centro Studi e Ricerche) nel 

settore della formazione professionale. E' autore di diverse pubblicazioni in materia di welfare pubblico e 

complementare. In questi anni ha collaborato attivamente con la Repubblica di San Marino in veste di 

componente della Commissione di studio sulla materia previdenziale e, in dettaglio, con la Segreteria di Stato 
per il Lavoro in qualità di consulente giuridico. 

 

Michaela Camilleri 

Componente del Centro Studi e Ricerche di Itinerari Previdenziali dal gennaio 

2015, svolge attività di analisi e monitoraggio della disciplina del welfare e delle 
evoluzioni del mercato, cui fanno seguito la pubblicazione di studi, ricerche e 

articoli di informazione su temi di attualità. In qualità di Componente della 

Segreteria Tecnica, supporta il Centro Studi e Ricerche nell’attività di redazione e 
comunicazione. Ha conseguito la laurea specialistica in Economia dei mercati e 

degli intermediari finanziari presso l’Università Cattolica del Sacro Cuore nel febbraio 2014 e successivamente 

il Master M.A.P.A. realizzato da Itinerari Previdenziali in collaborazione con l’Università LIUC - Carlo 

Cattaneo. 

 

Edgardo Da Re 

Coordinatore di AICP Milano. Ragioniere, Laureato in Economia all’Università 

Bocconi, ha iniziato la propria attività come analista finanziario: è iscritto all’AIAF 
dalla sua costituzione. Si è occupato di finanza d’azienda per vari operatori primari 

dal 1975 al 1982. Dal 1983 al 1990 si è dedicato ai servizi finanziari rivolti ai 

privati nell’ambito del gruppo Montedison; è stato tra i fondatori dei primi fondi 

pensione complementari a gestione finanziaria del gruppo. Dal 1991 nel gruppo 
Antonveneta nell’ambito del risparmio gestito, è stato consigliere e presidente dei fondi pensione del gruppo 

Antonveneta fino al 2009. Continua ad occuparsi attivamente di previdenza complementare e di educazione 

previdenziale. 



 

 

Andrea Girardelli 

Laureato in Economia Aziendale (Bocconi), Master in Direzione Aziendale 
(Bocconi), abilitato alla professione di Dottore Commercialista (Bocconi). 

Direttore di Fonchim dal 1998 al 2010. Precedentemente è stato Direttore Generale 

di Synergest, società di gestione di fondi comuni di investimento, joint venture tra 
l’allora Cassa di Risparmio di Verona e Société Générale di Parigi, Ispettore 

CONSOB, Managing Consultant presso Price Waterhouse, Product manager 

presso Johnson Wax. Presidente, tra il 2010 e il 2013, dell’Organismo di Sorveglianza di Unicredit Previdenza, 

dal 2007 al 2013 componente del collegio sindacale del Fondo Pensione dei dipendenti di Centrobanca, dal 
maggio 2013 Responsabile del fondo aperto Arti e Mestieri. Membro dell’Associazione Italiana Cultura 

Previdenziale. Iscritto all’albo dei conciliatori dell’Ordine dei Dottori Commercialisti di Milano e Lodi e a 

quello della Camera di Conciliazione presso la Consob. 

 

Paolo Novati 

Dal 2014 componente del Centro Studi e Ricerche di Itinerari Previdenziali, 

collabora alla realizzazione di studi e analisi sul mondo degli investitori 

istituzionali e sul sistema previdenziale. Svolge attività di docenza al Master 

M.A.P.A. e ai corsi professionalizzanti in previdenza pubblica e complementare. 
Dal 2000 al 2014 Responsabile del FP Personale Deutsche Bank. Partecipa a 

gruppi di lavoro ABI e MEFOP per adeguamento dei FP preesistenti ed alle 

consultazioni COVIP. Gestisce passaggio al multicomparto e supporta a Funzione Finanza per stesura DPI, 
scelta advisor e gestori. Dal 1996 al 1999 presso Servizio Pi.Co. di Deutsche Bank predisponendo budget e 

controlli per la rete commerciale. Dal 1984 al 1995 alla Banca Popolare di Lecco sviluppando modelli di 

simulazione dell’attività bancaria e poi responsabile Ufficio Studi Pianificazione e Controllo. Dal 1973 al 1983 

analistai presso CED RAS a Milano. Nel 1971-1972 borsista del CNR per ricerche di analisi matematica. Ha 
conseguito la laurea in analisi matematica presso l’Università Statale di Milano.  


