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Evoluzione del mercato Private Debt

I cambiamenti strutturali creano nuove opportunita

Contesto di mercato

Obiettivo degli
investitori

&

Soluzioni per gli
investitori

_ _ N\ N )
* Pressione normativa
sulle banche
* Contesto favorevole agli e Strategie non correlate
Investimenti con il mercato
Evoluzione positiva sotto * Trovare nuove fonti di obbligazionario
il profilo normativo rendimento e Interessante profilo
- . : iy ischi ndimen
Volatilita elevata sui * Diversificare Flestiifli%ii dimento
mercati I'allocazione degli asset
L _ . D s e Asset class/emittenti utili
Tassi d’interesse bassi L Ridurre Ia volatilita ) \_perla diversificazione

L'asset class Private Debt sembra una soluzione possibile
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Evoluzione del Private Debt

Una crescita solida

Liquidita (dry powder) del Private Debt
dicembre 2005 — aprile 2017
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Fonte: Pregin Private Debt Spotlight (maggio 2017). © 2017 Prequin Ltd - Tutti i diritti riservati
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Che cosa dicono gli investitori?

Il 93% degli investitori istituzionali intervistati nel mondo ritiene che
I propri investimenti privati abbiano soddisfatto o superato le loro

aspettative

Opinioni degli investitori sulla performance del portafoglio Private Debt
negli ultimi 12 mesi rispetto alle aspettative -
da dicembre 2015 a dicembre 2016

Superato le aspettative
B Rispettato le aspettative

Disatteso le aspettative

Fonte: 2017 Preqin Investor outlook: Private Debt H1 2017. © 2017 Prequin Ltd - Tutti i diritti riservati
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Che cosa dicono gli investitori?

Intenzioni degli investitori riguardo alle loro allocazioni al Private Debt nel
lungo termine

Il 92% degli investitori
istituzionali intervistati nel
mondo vuole mantenere o
aumentare |'allocazione al
Private Debt

*|  Aumentare I'allocazione
» | Mantenere I'allocazione

| Ridurre I'allocazione

L'allocazione media attuale delle Compagnie di Assicurazione a
strumenti di Private Debt e pari al 2,6%, con un target di
allocazione del 5,1%

Fonte: 2017 Preqin Investor outlook: Private Debt H1 2017. © 2017 Prequin Ltd - Tutti i diritti riservati
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Potenziali vantaggi per gli investitori

Mercato sottostante

Caratteristiche del
debito

&

Potenziali vantaggi per

gli investitori(2)
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F'”SS'C‘IC_'Q_I_ olto * Flussi ri di lungo
prevedibill termine e prevedibili
Garantito(®) da I . .
immobilizzazioni materiali e * Profili rischio/rendimento
forte struttura delle garanzie diversi
Potenzialmente, tassi di * Ripresa dei rendimenti
. . . default bassi e tassi di _ o _ _
Investimenti recupero alti  Diversificazione degli
nell’'economia reale emittenti
_ _ Non correlato con i mercati
* Mercati profondi e obbligazionari e Ridotta volatilita
diversificati o .
Tasso variabile * Assenza di sensibilita ai
e Mercati gl li _ i d'i
ercati globa Mantenuto fino a scadenza tassi d'interesse
* Mercati in costante (HTM) e Premio sull’illiquidita
crescita Dai finanziamenti ad .
ammortamento ai * Trattamento favorevole in

~N

J
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Fonte: NGAM, maggio 2017. (1) Si enfatizza che le garanzie beneficiano i prestiti anziché il portafoglio. (2) Si sottolinea che i potenziali vantaggi elencati potrebbero non

valere per tutte le strategie applicate al Private Debt.



Potenziali vantaggi per gli investitori

I dati del Private Debt fanno bella figura nell’'universo Fixed Income
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*Adjusted Spread: Spread ridotto del costo del rischio derivante dai tassi di default e di recupero
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Fonti: Barclays (LOAS medi 2010-2015), IJ, Natixis AM. Questo documento presenta analisi e opinioni soggettive dell’autore che si riferiscono alla data indicata e possono variare senza preavviso.



Potenziali vantaggi per gli investitori

Le attivita immobiliari del Private Debt beneficiano di un requisito
patrimoniale di solvibilita (SCR) favorevole

shock sullo spread SCR ridotto del 30% per il debito infrastrutturale con rating

shock sullo spread SCR ridotto del 449% per il debito infrastrutturale senza rating

SCR Infrastrutture vs SCR Corporate
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5% K5 » Infrastrutture: SCR 13% per 10Y
R d ’
0% « Immobiliare: SCR 8% per 8Y
0 5 10 15 20 -
.  Aeronautica: SCR 8% per 6Y
Duration

Per beneficiare di un SCR preferenziale, i debiti infrastrutturali devono rispettare determinati criteri
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Soluzioni Natixis per lI'investimento nel Private Debt

Elementi da esaminare insieme al gestore di fondi Private Debt

Operazioni di sourcing
Multi-sourcing

Esperienza bancaria

Acquisizione degli asset
Strategie Buy and Hold

Processo solido di selezione degli asset

Gestione dei portafogli
Monitorare le operazioni sul debito

Controllo proattivo del rischio e della compliance

Capacita di gestire asset in difficolta/deteriorati
Gestione delle operazioni quando si materializza il rischio

Esperienza nell’esecuzione delle garanzie
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Soluzioni Natixis per l'investimento nel Private Debt

Rendimento atteso

at%\uale Profili

rischio/ renqlimento
1
Euribor + 400 : Prestiti
i X nell'immobiliare
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1
. 1
Euribor + 400 | HY Euro Corporate Loan di tipo
: Senior Secured
:
Libor + 350 : US Corporate Loan di tipo
: HY Senior Secured
1
1.5%-2.75% | Collocamento privato :
Euro :
:
Euribor + 250 Prestiti nel settore . Rating** Strategia Durata
X . 0 media
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: (anni)
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1
— I
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(O S nell'immobiliare :
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Bocso * Medio > atteso
Rischio eventi di credito e rischio di default bassi Rischio eventi di credito e rischio di default medi

Fonti: NGAM, maggio 2017. * Proiezione **: IG: Investment Grade, X: Cross-Over, HY: High Yield,
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I rendimenti attesi hanno scopo indicativo e si basano su ipotesi finanziarie. | dati presentati non hanno valore di impegno da parte di Natixis Global Asset Manangement
e non sono indicativi dei risultati futuri.



Soluzioni Natixis per I'investimento nel Private
Debt: le nostre affiliate

S NATIXIS

ASSCT MARSGECMENT

Private Debt Corporate

Private Debt Immobiliare

@AEWHCH{JPJ‘L
® Ig LOOMIS SAYLES

Private Debt Corporate

Team di comprovata esperienza

Vaste capacita di sourcing degli asset

Analisti del credito dedicati

* Track-record consolidato
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Prospettive dei mercati

* Private Debt Corporate

I multipli finanziari tendono ad aumentare, ma i debitori conservano
una buona capitalizzazione

Il tasso di default dovrebbe restare basso: tasso atteso del 2,7%%*
nel 2017

Tasso di recupero alto al 76%*

Spread previsti: ibor + 400/450 bps per i senior secured loan

La domanda dovrebbe rimanere alta

e Attivita immobiliari Private Debt
Spread previsti: ibor + 100/300 bps per i senior secured loan
La disintermediazione dalle banche dovrebbe aumentare

Tassi di default ai minimi storici e tassi di recupero elevati

Domanda forte

Fonti: NGAM, febbraio 2017. * S&P
Questo documento presenta analisi e opinioni soggettive dell’autore che si riferiscono alla data indicata e possono variare senza preavviso.
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Appendice
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Asset management: il core business di Natixis

Banque Populaire p @ BPCE < cCaisse d’Epargne

2" NATIXIS

Corporate and V A T Servizi finanziari
Invest;ent Banking N I X I S specializzati
(CIB) GLOBAL ASSET MANAGEMENT

Un unico punto d’accesso a oltre
20 societa specializzate in
intermediazione mobiliare in
America, Europa e Asia

Una societa di distribuzione
completa e globale
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Capacita di distribuzione di portata globale

Stockholm

London ®

Montreal # e-Amsterdam

Toronto @ Luxembou Qj' ®-Frankfurt

mBoston Paris M‘,I Geneva/Zurich Beijing
e San Francisco Madride Milan
Seoul® eTokyo
Dubaie HongKonge ¢Taipe;
Mexico City®
R da Singapore ¢
M Sede Montevideo Sydney e
o

®  Uffici per lo sviluppo e uffici
di distribuzione e
rappresentanza

*Valore patrimoniale netto (NAV) al 31 dicembre 2016. Il patrimonio gestito (AUM) puo comprendere attivita per le quali sono previsti servizi «non regolamentati». Per attivita da «servizi non
regolamentati» si intendono i casi non rientranti nella definizione SEC Form ADV, Parte 1
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Capacita d’investimento diversificate
Il nostro portafoglio di societa affiliate per la gestione degli investimenti:

" ,"“d" - 2 Index-based solutions \’ 29 EVCEIAEIN-T Flexible management {? AlasiEs Fixed-income specialist managing
Aduitors AUM: $728 M / €690 M /\ = = A - AUM:$1.0B/€949M MeDonmer L INVESTMENT taxable & tax-exempt bond portfolios
ARAERmE, AUM:$11.3B/€10.7B
Real estate investments O 6 Emerging market equities . * 07 ! Responsible investment solutions
S q EVV AUM: $22.8 B/ €21.6B emerise y AUM: $585 M / €555 M lTnUSCI)V' AUM: $6.8 B/€6.4 B
= AMARGING MARRLTS INVESTORS lesponsible Investing
RN . -
P European real estate Hedged equity strategies Money market, fixed-income, equity
%AE \/\/ EUROPE AUM: $27.5B/1€26.08B 9{’3\”—[ E;W{?\Y— AUM:$115B/€1098B VN ATIXIS and balanced portfolio investments
ASSET MANAGEMENT AUM: $355.6 B/ €337.1B
. Altemative investment strategies - Altemative global fixed-income
& AI Pl lI\SlN\ PLEX AUM:$63B/€60B ™ -}:!.‘zug\h \agement 5 and g!oba[ macro management , Smart beta ETFs
AUM: $12.1B/ €1158 oss)am AUM:$248B/€228
H Fund Platform & Investment Value investments _ Private equity
ELTiS Advice Services HARRIS ASSOCIATES 0 510845/ €10288 PRIVATE EQUITY DIVISION 7, a0 4 B e7 08

CASP'AN Private Equity Investments R Indian equity / fixed-income Active management
® Privare AUM: $19B /€18 B* 1D . C investments SEEXON,D AUM: $15.5B / €14.78"
AUM:$86B/€8.1B

: DARIUS Customized hedge fund solutions Actively managed, research-driven V U.S. equity investments
( N N AUM: $402 M / €381 M m LOOMIS | SAYLES equity and fixed-income portfolios ;‘(Em unainy  AUM:$11.2B/€1068B

NANAGENENT
AUM: $2295B/€21758B

Conviction-based equity, bond, . Multi-management solutions
4 diversified and total return portfolios \11) A | MANAGED ‘ Overlay management V E G/k specialists
AUM: $20.9B/€19.8B ALLLY | rormrouonovsons® - Assets Senviced: $24.0B/ €227 B INVESTMENT MANAGERS AUM: $6.1 B/ €5.8B

1. Offerte non disponibili in tutti i territori. 2. Divisione di NGAM Advisors, LP. 3. Caspian Private Equity & una joint venture tra Natixis Global Asset Management, LP, Natixis and Caspian Management Holdings, LLC. 4. Marchio di
DNCA Finance. 5. Controllata di Natixis Asset Management. 6. Marchio di Natixis Asset Management e Natixis Asset Management Asia Limited, con sedi a Singapore e Parigi. 7. Comprende sei diverse societa di private equity. Le
offerte non sono disponibili in tutti i territori. 8 Marchio di Natixis Asset Management. Patrimonio gestito al 31/12/2016. *Il patrimonio di Caspian Private Equity & compreso anche nel patrimonio gestito di Private Equity Division; il
patrimonio di Seeyond & compreso anche nel patrimonio gestito di Natixis Asset Management.
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La nostra cultura

Priorita assoluta
agli investitori...

da come costruiamo la nostra
attivita, a come pensiamo ai
portafogli.
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Crediamo...

nell’'autonomia di pensiero, nella
fiducia e nella trasparenza

nella creazione di valore a lungo
termine,

non ci facciamo guidare dalle
transazioni, né da un’ottica di breve
termine

nella diversificazione per tutti i
mercati, non solo per quelli difficili

nell’applicazione della nostra
competenza attraverso una gamma
di asset class e di strategie
d'investimento

V NATIXIS



Il nostro approccio: Durable Portfolio Construction®

Considerare il Massimizzare la Utilizzare Utilizzare in modo piu Rimanere coerenti
rischio come fattore diversificazione strategie efficace le asset class Mantenere un processo di
centrale Considerare la pit alternative tradizional costruzione del
Uso dei parametri di ampia varieta possibile  Le strategie alternative Individuare modalita portafoglio coerente,
misurazione del rischio di classi di attivi e rappresentano un innovative ed efficaci per evitando di lasciarsi
come input primari strategie d’investimento efficiente strumento  trarre beneficio dal distogliere dal proprio
dell’asset allocation per nuove fonti di potenziale di lungo periodo orientamento al lungo
per gestire la volatilita rendimento delle asset class azionarie ed periodo da eventi di
obbligazionarie mercato di breve periodo

Tutti gli investimenti (azionari, obbligazionari e alternativi) comportano dei rischi, incluso il rischio di perdite. Non si garantisce che gli investimenti raggiungano i propri obiettivi di performance o che si possano

evitare le perdite. Durable Portfolio Construction® non costituisce una garanzia di rendimento o una protezione contro le perdite.
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Informazioni legali

Natixis Asset Management (Natixis AM), controllata di Natixis Global Asset Management, & una societa di intermediazione mobiliare di diritto francese
autorizzata dall’Autorité des Marchés Financiers (AMF). Natixis Asset Management, iscritta al Registro RCS di Parigi al n. 329 450 738 - 21 quai d’Austerlitz,
75013 Parigi — Societa per azioni / Capitale sociale: 50.434.604,76 euro — Autorizzazione AMF n. GP 90-009.

Loomis, Sayles & Company, L.P., controllata di Natixis Global Asset Management, € un consulente finanziario registrato presso la U.S. Securities and
Exchange Commission (IARD No. 105377) e autorizzato a fornire servizi di gestione degli investimenti negli Stati Uniti.

AEW Europe S.A., controllata di Natixis Global Asset Management, & una societa autorizzata a fornire servizi di gestione immobiliare (autorizzazione n. G
4167) e servizi di intermediazione su beni immobiliari e avviamento (autorizzazione n. T 8324). AEW Europe S.A. & un Consulente in Investimenti Finanziari
abilitato in Francia (n. D007143 - Membro del CNCIF). AEW Europe LLP & una societa d'intermediazione mobiliare con sede nel Regno Unito, autorizzata e
regolamentata dalla Financial Conduct Authority. La societa € autorizzata a fornire servizi d’investimento all’estero in vari paesi dello Spazio Economico
Europeo. Sede legale: 33 Jermyn Street, Londra SW1Y 6DN.
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Il presente materiale viene fornito esclusivamente a fini informativi su richiesta di soggetti che prestano servizi di investimento ed altri Clienti Professionali. Gli
intermediari che prestano servizi di investimento sono responsabili nei confronti dei propri clienti dell’offerta o vendita di fondi o servizi a terzi nel rispetto delle
norme applicabili nel relativo Paese.

In Italia Il presente materiale & fornito da NGAM S.A., societa di gestione del risparmio, o dagli uffici della sua succursale NGAM S.A., Succursale Italiana, una
societa Iscritta nell’elenco allegato all’Albo delle SGR tenuto dalla Banca d'Italia al n. 23458.3. NGAM S.A. & una societa di gestione di diritto lussemburghese
autorizzata dalla Commission de Surveillance du Secteur Financier e registrata al numero B 115843. La sede legale di NGAM S.A. & 2 rue Jean Monnet, L-2180
Luxembourg, Granducato del Lussemburgo. La sede legale di NGAM S.A., Succursale Italiana & in Via Larga, 2 - 20122 Milano, Italia.

Le societa sopra menzionate sono strutture commerciali controllate da Natixis Global Asset Management, holding che raggruppa varie societa di gestione
specializzate e strutture commerciali presenti sul territorio mondiale. Le societa di gestione e le strutture commerciali controllate da Natixis Global Asset
Management svolgono le loro attivita regolamentate solo nelle o dalle giurisdizioni in cui sono abilitate ed autorizzate. I prodotti ed i servizi offerti possono quindi
non essere disponibili in tutti i Paesi, ovvero per tutti i tipi di investitori.

Le informazioni riportate nel presente materiale sono ritenute attendibili da Natixis Global Asset Management ; tuttavia non & possibile garantirne precisione,
adeguatezza o completezza.

All'interno del presente documento, la presentazione e /o i riferimenti a specifici titoli, settori o mercati non & da intendersi in termini di consulenza su
investimenti, sollecitazione o proposta di acquisto o vendita di strumenti finanziari né offerta di servizi finanziari. Prima di ogni investimento, gli investitori
devono esaminare con attenzione gli obiettivi di investimento, i rischi, i costi relative a strategie e prodotti. Le analisi, le opinioni, determinati temi di
investimento e il processo di investimento descritti in questo documento rappresentano le posizioni del gestore di portafoglio ad una certa data. Tali elementi
cosi come la composizione e le caratteristiche del portafoglio sono soggetti a cambiamento nel tempo. Le evoluzioni future possono non corrispondere alle
previsioni formulate nel presente documento.

Il presente materiale non pud essere distribuito, pubblicato o riprodotto, in tutto od in parte.

Gli importi contenuti nel presente si intendono espressi in USD, salvo indicazione diversa.



