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Alcuni trend stanno contribuendo a cambiare il modo di operare dei
consulenti negli Stati Uniti

@ Crescita della consulenza fee-based @ Crescita dell’utilizzo di portafogli modello
Penetrazione dei modelli fee-based tra i consulenti U.S. = |1 79% degli advisors usa Portafogli Modello
= Le soluzioni basate su Modelli di AA beneficiano I'attivita
40% . : . - .
degli advisors in molteplici modi:

Centralizzazione dell'asset allocation
Maggiore efficienza nella copertura dei clienti

Scalabilita e replicabilita dei modelli di servizio
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@ Penetrazione globale del passivo @ L’ETF come componente strutturale nei portafogli
= Nel 2017 la industry globale degli ETFs ha raccolto $633.0bn Un uso sempre piu strutturale degli ETFs:
(+67%YoY) J Basso Costo
" Lapenetrazione del passivo tra i consulenti U.S. e oggi pari a » Gli ETFs iShares costano 1/3 rispetto ai tradizionali fondi attivi
ca. Il 30% ed e attesa crescere nei prossimi 2 anni ‘/ Perf fiti
erformance competitiva
* Nel corso degli ultimi 5 anni, 'ETF iShares U.S. equity style box ha
gg}g sovra-performato il 90% dei fondi attivi
2014 3784 ‘/ Strumento strategico
349, 7  Circa il 70% degli advisors Statunitensi ha usato ETFs per le

330,5
proprie esposizioni Core

* Circa il 61% degli advisors utilizza gli ETFs come strumenti
strategici per il medio/lungo termine, per le esposizioni sia Core

che Satellite
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Fonte: Dati BlackRock (31/12/2017), Morningstar Direct e Cerulli Report | US ETF Markets 2017 (31/12/2016).
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La penetrazione del passivo tra i paesi EMEA

Il livello di penetrazione degli investimenti indicizzati sul totale del risparmio gestito* varia considerevolmente tra i
diversi paesi Europei, sia a livello di country che di singolo segmento.

Index penetration per segmento, 2016 (%)

Mkt. 20

S

N 0% 29 3% 5% 6% 9% 10% Avg. 14% o 30% 100%
]
ponderata per I II I I I- & ==* ;
gli asset — 0
11% vl
10% ]
2% 4% 7% 8% [ N 15% 20%  22%
. [ B | - IS A
Banche Private I I I I -I I T + e~
]
I I 3% 4% 5% [ N 23%
j = - e
1] - + ==
<1%
I I 4% 6% 10% 11% 25% 26%  35%

- B . N, e——
1 + &
N TEa

4% 13% 15% 22% 75%

I
Online (D2C) I I —_ I I I %

L
| E

N
/

Fonte: Elaborazioni BlackRock, dati 2016, prodotti assicurativi esclusi
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Informazioni Importanti: Avvertenze Legali

Prima dell’adesione, leggere il Prospetto, il KIID ed il Documento di Quotazione disponibili sul sito www.ishares e www.borsaitaliana.it

BlackRock Advisors (UK) Limited, societa autorizzata e disciplinata dalla Financial Conduct Authority (‘FCA’), con sede legale in 12 Throgmorton Avenue London, EC2N
2DL, Inghilterra, Tel +44 (0)20 7743 3000, rilascia il presente documento esclusivamente investitori residenti in Italia.

iShares plc, iShares Il plc, iShares Il plc, iShares IV plc, iShares V plc, iShares VI plc, iShares VIl (di seguito ‘le Societd’) sono societa di investimento a capitale
variabile, con separazione patrimoniale tra comparti, organizzate ai sensi delle leggi irlandesi e autorizzate dal Financial Regulator in Irlanda. | fondi domiciliati in
Germania (di seguito, i “Fondi”) sono organismi di investimento collettivo del risparmio in conformita con le direttive secondo la legge tedesca sugli investimenti. | Fondi
sono gestiti da BlackRock Asset Management Deutschland AG che é autorizzata e regolata da Bundesanstalt fir Finanzdienstleistungsaufsicht.

Per gli investitoriin Italia

Le Societa e i Fondi sono OICR esteri armonizzati aventi natura di Exchange Traded Funds (ETF) ammessi alla commercializzazione in Italia e quotati sul Mercato
ETFPIus di Borsa Italiana S.p.A.. La pubblicazione del documento di quotazione relativo agli ETF non comporta alcun giudizio della Consob sull’'opportunita
dell’investimento proposto. L’elenco dei Fondi/comparti dei Fondi e delle Societa quotati in Italia, i Prospetti, i Documenti con le informazioni chiave per gli investitori
(“KIID”), i Documenti di quotazione sono pubblicati (i) sul sito web www.iShares.com/it (dove sono altresi pubblicatil'ultimo bilancio annuale certificato e I'ultima
relazione semestrale non certificata) e (ii) sul sito web di Borsa Italiana S.p.A. www.borsaitaliana.it.

Alcuni ETF non sono disponibili per la clientela al dettaglio. Per maggiori informazioni sugli ETF disponibili alla clientela al dettaglio si raccomanda di prendere
visione del prospetto, del KIID e delle informazioni disponibili sul sito www.ishares.it e www.borsaitaliana.it.

Qualsiasi decisione di investimento deve essere basata unicamente sulle informazioni contenute nel Prospetto, nel KIID e nell’ultima versione disponibile della relazione e
bilancio annuale certificato o della relazione e bilancio semestrale non certificata. E necessario che gli investitori leggano i rischi specifici del comparto in cui intendono
investire, riportati nel Prospetto, nel KIID e nel Documento di quotazione. Per informazioni dettagliate sugli oneri e sulle commissioni applicabili si rimanda al Prospetto, ai
KIID e al Documento di quotazione dei singoli comparti dei Fondi/delle Societa.

Restrizioni agli investimenti

Il presente documento ha finalita puramente informativa e pubblicitaria e le informazioniin esso riportate non devono essere considerate un’offerta di acquisto o di vendita
né una sollecitazione all'investimento in alcun prodotto finanziario citato. In nessun caso le informazioni fornite devono essere intese quali raccomandazioni di
investimento. Il presente documento non € destinato - e non deve essere inteso come messaggio promozionale rivolto- a persone residenti negli Stati Uniti, in Canada o
in qualsiasi provincia o territorio appartenente agli Stati Uniti o al Canada, né a soggetti residenti in paesi in cui le azioni delle Societd/Fondi non sono autorizzate o
registrate per la distribuzione o in cui il Prospetto non € stato depositato presso le competenti autorita locali . Le azioni della Societa/Fondi non possono essere
acquistate, appartanere o essere detenute da un piano ERISA.

Informazioni sui rischi

L’investimento nei Prodotti citati pud non essere adatto per tutti gli investitori. | rendimenti passati non sono indicativi di possibili rendimenti futuri. Il valore
dell'investimento o il rendimento possono variare al rialzo o al ribasso. |l capitale investito non & garantito. Un investimento € soggetto al rischio di perdita del capitale
investito. Il valore dell’investimento puo variare al variare del tasso di cambio tra valute. Le fluttuazioni di valore possono essere ampie nel caso di prodotti esposti ad
alta volatilita.

Il presente documento non costituisce una consulenza all'investimento, una raccomandazione e/o una sollecitazione ad investire, acquistare, vendere o sottoscrivere
azioni o quote di fondi BlackRock né ad adottare alcuna strategia di investimento indicata. Il presente documento non deve essere considerato un’offerta di acquisto o
vendita o una sollecitazione all’investimento in alcun prodotto finanziario citato rivolta a persone residenti negli USA, in Canada o a soggetti residenti in paesi in cui i
prodotti non sono autorizzati o registrati per la distribuzione o in cui Prospetto non é stato depositato presso le competenti autorita locali.

Il presente documento € stato predisposto sulla base di dati elaborati da BlackRock (ed eventualmente da altre societa del Gruppo BlackRock) e sulla base di
informazioni pubblicamente disponibili o di altre fonti di terze parti alla data del suo rilascio. BlackRock non garantisce I'accuratezza, la completezza e I'affidabilita dei dati
e delle informazioni fornite da terzi e declina ogni responsabilita al riguardo.
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Informazioni Importanti: Avvertenze relative agli indici (1/3)

Bloomberg® € un marchio commerciale e di servizio di Bloomberg Finance L.P. (congiuntamente alle sue affiliate, “Bloomberg”). Barclays® & un marchio commerciale e
di servizio di Barclays Bank Plc (congiuntamente alle sue affiliate, “Barclays”), utilizzato in licenza. Bloomberg o i concedenti di Bloomberg, compresa Barclays,
possiedono tutti i diritti proprietari sugli Indici Bloomberg Barclays. Né Bloomberg né Barclays sono affiliate con i Consulenti dei Fondi BlackRock o le relative affiliate e né
Bloomberg né Barclays approvano, sostengono, rivedono o raccomandano gli ETF iShares. Né Bloomberg né Barclays garantiscono la tempestivita, accuratezza o
completezza dei dati o delle informazioni relativi agli ‘Bloomberg Barclays Euro Aggregate Bond Index’, ‘Bloomberg Barclays Euro Corporate 1-5 Year Bond Index’,
‘Bloomberg Barclays Euro Corporate ex Financials Bond Index’, ‘Bloomberg Barclays EUR Corporate Interest Rate Hedged Index’, ‘Bloomberg Barclays Euro Short
Treasury (0-12 Months) Bond Index’, ‘Bloomberg Barclays Euro Government Bond 10-15 yr Term Index’, ‘Bloomberg Barclays Euro Government Bond 1-3 Year Term
Index’, ‘Bloomberg BarclaysEuro Government Bond 30 Year Term Index’, ‘Bloomberg Barclays Euro Government Bond 5 Year Term Index’, ‘Bloomber Barclays Euro
Government Bond 5-7yr Term Index’, ‘Bloomberg Barclays Euro Government Bond 10 Year Term Index’, ‘Bloomberg Barclays Euro Corporate Bond Index’, ‘Bloomberg
Barclays Euro Treasury Bond Index’, ‘Bloomberg Barclays EM Local Currency Gov Bond Index’, ‘Bloomberg Barclays Global Corporate ex EM Fallen Angels 3% Issuer
Capped Index’, ‘Bloomberg Barclays Global Aggregate Corporate Bond Index’ e ‘Bloomberg Barclays Italy Treasury Bond Index’. Bloomberg e Barclays declinano
qualsivoglia responsabilita nei confronti dei Consulenti dei Fondi BlackRock, delle rispettive affiliate, degli investitori negli ETF iShares o di altre terze parti con riferimento
all’'utilizzo o alla correttezza degli ‘Bloomberg Barclays Euro Aggregate Bond Index’, ‘Bloomberg Barclays Euro Corporate 1-5 Year Bond Index’, ‘Bloomberg Barclays
Euro Corporate ex Financials Bond Index’, ‘Bloomberg Barclays EUR Corporate Interest Rate Hedged Index’, ‘Bloomberg Barclays Euro Short Treasury (0-12 Months)
Bond Index’, ‘Bloomberg Barclays Euro Government Bond 10-15 yr Term Index’, ‘Bloomberg Barclays Euro Government Bond 1-3 Year Term Index’, ‘Bloomberg Barclays
Euro Government Bond 30 Year Term Index’, ‘Bloomberg Barclays Euro Government Bond 5 Year Term Index’, ‘Bloomber Barclays Euro Government Bond 5-7yr Term
Index’, ‘Bloomberg Barclays Euro Government Bond 10 Year Term Index’, ‘Bloomberg Barclays Euro Corporate Bond Index’, ‘Bloomberg Barclays Euro Treasury Bond
Index’, ‘Bloomberg Barclays EM Local Currency Gov Bond Index’, ‘Bloomberg Barclays Global Corporate ex EM Fallen Angels 3% Issuer Capped Index’, ‘Bloomberg
Barclays Global Aggregate Corporate Bond Index’ e ‘Bloomberg Barclays Italy Treasury Bond Index’ o di qualsivoglia dato ivi incluso.

eb.rexx® & un marchio registrato di Deutsche Borse AG.

Gli indiciEURO STOXX®, STOXX® Europe600 e STOXX® Europe Select Dividend 30 e i marchi utilizzati nel nome dell'indice sono proprieta intellettuale di STOXX
Limited, Zurigo, Svizzera e/o dei suoi licenzianti. Gli Indici sono utilizzate in licenza da STOXX.. | titoli basati sull’indice non sono in alcun modo sponsorizzati, avallati,
venduti o promossi da STOXX e/o dai suoi licenzianti e né STOXX né i suoi licenzianti avranno alcuna responsabilita in merito a cio.

‘Dow Jones’, e ‘Dow Jones U.S. Select Dividend Index’ sono marchi commerciali e/o di servizio di Dow Jones & Company, Inc. concessi in licenza d’uso per scopi
specifici a BlackRock Asset Management Deutschland AG. Dow Jones non sponsorizza, approva, vende o promuove iShares ETF e non rilascia alcuna dichiarazione
circa I'appropriatezza delle transazioni relative a tale prodotto.

‘Dow Jones’ e ‘Dow Jones Asia/Pacific Select Dividend 30 Index’ sono marchi di servizio di Dow Jones & Company, Inc. concessi in licenza d’'uso per scopi specifici a
BlackRock Advisors (UK) Limited. Dow Jones non sponsorizza, approva, vende o promuove il fondo iShares DJ Asia Pacific Select Dividend e non rilascia alcuna
dichiarazione circa I'appropriatezza degli investimenti nel fondo.

FTSE® € un marchio commerciale registrato in comproprieta da London Stock Exchange plc (‘la Borsa di Londra’) e Financial Times Limited (‘FT’) utilizzato su licenza da
FTSE International Limited (‘FTSE’). Gli indici FTSE BRIC 50 Index, FTSE China 25 Index, FTSE 100 Index, FTSE Actuaries Government Securities UK Gilts All Stocks
Index, FTSE Global Core Infrastructure Index e FTSE UK Dividend + Index sono calcolati da o per conto di FTSE International Limited (‘FTSE’). La Borsa di Londra, FT e
il FTSE non sponsorizzano, autorizzano o promuovono Gli ETF iShares né sono in alcun modo ad essi collegati e declinano qualsiasi responsabilita a fronte
dell’emissione, gestione e compravendita di detti fondi. Tutti i diritti d’autore e relativi alle informazioni d’archivio com presi nei valori dell’indice e nella lista di componenti
sono di proprieta di FTSE. BlackRock Advisors (UK) Limited ha ottenuto da FTSE in licenza d’uso i diritti d’autore e le informazioni d’archivio necessari per creare questi
prodotti.
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Informazioni Importanti: Avvertenze relative agli indici (2/3)

FTSE®” & un marchio di London Stock Exchange plc e Financial Times Limited, “MIB” € un marchio di Borsa Italiana SpA (“Borsaltaliana”) ed entrambi sono utilizzati in
licenza da FTSE International Limited (“FTSE”). L’Indice FTSE MIB & calcolato da FTSE in collaborazione con Borsa Italiana. Né FTSE né i suoi licenzianti né Borsa
Italiana sponsorizzano, avallano o promuovono L’ETF iShares, né sono in alcun modo collegati al fondo o si assumono alcuna responsabilita rispetto all’'emissione,
operativita e negoziazione dello stesso. Tutti i diritti d’autore nell’lambito dei valori degli indici e dell’elenco dei costituenti appartengono a FTSE. BlackRock Advisors
(UK) Limited ha ottenuto in concessione da FTSE il pieno utilizzo di tali diritti d’autore per la creazione di questo prodotto.

‘FTSE®’ € un marchio commerciale registrato in comproprieta da London Stock Exchange plc e Financial Times Limited (‘FT’), ‘NAREIT® € un marchio commerciale
della National Association of Real Estate Investment Trusts (‘(NAREIT’) e ‘EPRA®’ € un marchio commerciale della European Pubic Real Estate Association (‘EPRA’),
tutti i suddetti marchi sono utilizzati su licenza da FTSE. FTSE EPRA/NAREIT Developed Asia Dividend+ Index, FTSE EPRA/NAREIT Developed Dividend+ Index,
FTSE EPRA/NAREIT Developed Europe ex UK Dividend+ Index, FTSE EPRA/NAREIT UK Index e FTSE EPRA/NAREIT United States Dividerd + Index sono
calcolati da FTSE International Limited (‘FTSE’). La Borsa di Londra, FT, FTSE, Euronext N.V., NAREIT e EPRA non sponsorizzano, autorizzano o promuovono gli ETF
iShares né sono in alcun modo ad essi collegati e ricusano qualsiasi responsabilita a fronte dell’emissione, gestione e compravendita degli stessi. Tutti i diritti d’autore e
relativi alle informazioni d’archivio compresi nei valori dell'indice e nella lista di componenti sono di proprieta di FTSE, Euronext N.V., NAREIT e EPRA. BlackRock
Advisors (UK) Limited ha ottenuto da FTSE in licenza d’uso i diritti d’autore e sulle informazioni d’archivio necessari per creare questi prodotti.

L’indice SPI® di cui al presente documento & di proprieta di Markit Indices Limited ed ¢ utilizzato in licenza. Gli ETF iShares non & sponsorizzato, avallato o promosso
da Markit Indices Limited.

L’Indice ICE menzionato nel presente documento & un marchio di servizio di Interactive Data Pricing and Reference Data, LLC o delle sue affiliate (“Interactive Data”)
ed e stato concesso in licenza a BlackRock, Inc. in relazione al fondo. Né BlackRock, Inc. né il fondo sono sponsorizzati, sostenuti, venduti o promossi da Interactive
Data. Interactive Data declina qualsivoglia responsabilita o garanzia in merito a BlackRock, Inc., al fondo o alla capacita del fondo di replicare I'indice applicabile.
INTERACTIVE DATA NON RILASCIA ALCUNA GARANZIA ESPLICITA O IMPLICITAE, CON IL PRESENTE,DECLINA ESPLICITAMENTE TUTTE LE GARAN4E
DICOMMERCIABILITA O IDONEITA AD UNO SCOPO O UTILIZZO PARTICOLARE RISPETTO ALL'INDICE ICE O A QUALSIASI DATO IN ESSO INCLUSO.IN
NESSUN CASO, INTERACTIVE DATA SARA RESPONSABILEDI DANNI SPECIFICI, PUNITIVI, DIRETTI, INDIRETTI O CONSEGUENTI (INCLUSA PERDITA DI
PROFITTI), ANCHE SE CONSAPEVOLE DELL’EVENTUALITA DI TALI DANNI.

“J.P. Morgan” e “J.P. Morgan EMBISM Global Core Index” sono marchi di JPMorgan Chase & Co. concessi in licenza d’'uso per scop specifici da BlackRock
Institutional Trust Company, N.A. (“BTC”). iShares® &€ un marchio registrato di BTC.

J.P. Morgan e 'index provider dell’indice sottostante. J.P. Morgan non ¢ affiliata al fondo, a BFA, a State Street, al distributore né ad alcuna delle rispettive consociate.

J.P. Morgan fornisce informazioni di carattere finanziario, economico o sugli investimenti alla comunita finanziaria. J.P. Morgan calcola e gestisce gli indici J.P. Morgan
EMBISM Global Core Index, J.P. Morgan Emerging Markets Bond Index Plus, J.P. Morgan Emerging Markets Bond Index Global ed Emerging Markets Bond Index
Global Diversified. L’aggiunta e la rimozione di titoli dagli indici obbligazionari dei mercati emergenti non riflettono in alcun modo I'opinione relativa alla validita di
investimento nel titolo stesso.

Markit iBoxx € un marchio commerciale registrato da Markit Indices Limited concesso in licenza d’'uso a BlackRock Advisors (UK) Limited. Markit Indices Limited non
approva, autorizza o raccomanda BlackRock Advisors (UK) Limited né iShares plc. Markit Indices Limited non sponsorizza, approva o vende questo prodotto e non
rilascia alcuna dichiarazione circa I'idoneita degli investimenti nel prodotto.
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Informazioni Importanti: Avvertenze relative agli indici (3/3)

Il Fondo non & sponsorizzato, supportato, venduto o promosso da Morningstar. Morningstar non rilascia dichiarazioni o garanzie, espresse o implicite, agli azionisti del
Fondo o al pubblico riguardo all’'opportunita di investire in generale in titoli o in quelli inclusi nel Fondo in particolare o la capacita dell'Indice Morningstar Emerging
Markets Corporate Bond (“I'lndice”) di replicare i rendimenti delle azioni sul mercato. L'unica relazione tra Morningstar, la Societa e il gruppo BlackRock & costituita dalla
licenza d’uso di alcuni marchi registrati o marchi commerciali di Morningstar e dell’Indice, che & determinato, composto e calcolato da Morningstar autonomamente dal
gruppo BlackRock, dalla Societa o dal Fondo.

Morningstar non e obbligata a considerare le esigenze del gruppo BlackRock o degli azionisti del Fondo nella determinazione,composizione o calcolo dell’Indice.
Morningstar non e responsabile per, e non ha partecipato alla determinazione dei prezzi ed ammontare delle azioni del Fondo, o la tempistica di emissione o di vendita
di tali azioni o alla determinazione o al calcolo dell’equazione tramite cui le azioni del Fondo sono convertite in denaro. Morningstar non ha obblighi o responsabilita
rispetto all’amministrazione, commercializzazione o vendita delle azioni del Fondo. Morningstar non garantisce I'accuratezza o la completezza dell’'Indice o di alcun dato
ivi incluso e Morningstar non avra alcuna responsabilita per nessun errore, omissione o interruzione al riguardo. Morningstarnon rilascia garanzie, espresse o implicite,
sui risultati raggiunti dall’uso dell’'Indice o dei dati ivi inclusi da parte del gruppo BlackRock, dagli azionisti del Fondo o da qualsiasi altra persona o entita. Morningstar
non rilascia garanzie espresse o implicite ed espressamente nega tutte le garanzie legate all’Indice o un qualsiasi dato iviincluso relative al commercio o
all’adeguatezza per il raggiungimento di un particolare scopo o uso. Senza limitazione alcuna di quanto premesso, in alcun caso Morningstar sara responsabile per un
qualsiasi danno speciale, punitivo, diretto, indiretto o consequenziale (inclusa la perdita di profitti) risultanti dall’'usodell’Indice o di un qualsiasi dato all'interno
dell’Indice, anche se consapevole della possibilita di tali danni.

| fondi iShares non sono sponsorizzati, approvati o promossi da MSCI, la quale ricusa qualsiasi responsabilita in relazione atali fondi o a qualsiasi indice su cui tali fondi
si basano. Il Prospetto informativo contiene una descrizione piu dettagliata del rapporto limitato tra MSCI e BlackRock Advisors (UK) Limited e i fondi ad essa collegati.

“Standard & Poor's®” e “S&P®” sono marchi registrati € S&P Emerging Markets Infrastructure Index’, ‘S&P Global Clean Energy’, ‘S&P Global Water’ e ‘S&P 500’ sono
marchi di Standard & Poor’s Financial Services LLC, concessi in licenza d'uso per scopi specifici da BlackRock Fund Advisorso dalle relative consociate. iShares® &
un marchio registrato di BlackRock Fund Advisors o delle relative consociate.Gli ETF iShares non sono sponsorizzati, approvat, commercializzati o promossi da S&P;
S&P non rilascia alcuna dichiarazione circa la convenienza degli investimenti nel prodotto.

EURO STOXX® Select Dividend 30 Index, EURO STOXX 50®, EURO STOXX® Mid, EURO STOXX® Small e STOXX® Europe 50 sono proprieta irtellettuale (inclusi i
marchi registrati) di STOXX Limited, Zurigo, Svizzera e/o dei suoi datori di licenza (“datori di licenza”), ed & utilizzato dietro licenza. Gli ETF iSharesbasati su tali indici
non sono in alcun modo sponsorizzati, approvati, venduti o promossi da STOXX e dai suoi datori di licenza e nessuno di questi ultimirisponde a tale riguardo.

iShares® e BlackRock® sono marchi commerciali registrati di BlackRock, Inc. o di societa controllate negli Stati Uniti e in dtre parti del mondo.

© 2018 BlackRock Advisors (UK) Limited. Numero di iscrizione al registro delle imprese 00796793. Tutti i diritti riservati. Le telefonate possono essere controllate o
registrate.

© 2018 BlackRock, Inc. Tuttii diritti riservati. BLACKROCK, BLACKROCK SOLUTIONS, iSHARES, BUILD ON BLACKROCK, SO WHAT DO | DO WITHMY MONEY,
e il logo i stilizzato sono marchi registrati o non registrati di BlackRock, Inc. o societa’ consociate o affiliate negli Stati Uniti o altrove. Tutti gli altri marchi appartengono ai
rispettivi proprietari.
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