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n La coperta • corta. E allora per
coprire da una parte si sposta, si
cancella, si dirotta. Questa volta •
laspintaambientalistaa faredase-
taccio. Mandando cos€ sul banco
degli imputati gli incentivi riservati
adattivit•chepotenzialmentedan-
neggiano il clima.

Il prossimo decreto Ambiente -
chedovrebbe approdare sul tavolo
del Consiglio dei ministri proprio
oggi -prevedeproprio laprogressi-
va limatura degli incentivi fiscali
(eliminandoli del tutto entro il
2040) che oggi costituiscono di fat-
toun aiuto di Stato. Per aiutare im-
prese, agricoltori, autotrasportato-
ri, compagnie aeree e pure fami-
glie dal bilancio pubblico vengono
previste agevolazioni varie (dal
prezzo ritoccato alle accise ridot-
te).

DAI TRATTORI AGLI AEREI

In tutto, secondo i conti messi in
colonna nel luglio scorso dal mini-
stro dell Ambiente, Sergio Costa, si
tratta di !",2 miliardi di euro, cata-
logati alla voce #incentivi dannosi
per l ambiente$.

E per iniettare risorse in altri in-
terventi green si • pensato di inter-
venire sugli incentivi oggi esistenti.
E infatti l articolo%dellabozzapre-
vede una riduzione del !0& all'an-
no, a partire dal 2020, degli sconti
fiscali elencati dal *Catalogo dei
sussidi ambientalmente dannosi+
realizzato nell estate scorsa pro-

prio dal ministero dell Ambiente.
I sussidi *dannosi+ - stando

all ultimo censimento - hanno sot-
tratto al bilancio pubblico solo nel
20!/ la bellezza di !",2 miliardi. E
1uindi un taglio lineare del !0&
porterebbe in dote del 2020 circa 2
miliardi. Soldi che verranno utiliz-
zati per lanciare nuove iniziative
sostenibili e di economia circolare,
tanto a cuore di 3 Stelle e il Pd. Il
governo #Conte 2$ - spostato pi5 a

sinistra dopo il carosello politico
estivo - su 1uesti 1uattrini da raci-
molare ci conta parecchio. E infatti
all articolo % della bozza del decre-
to che circolava ieri il 30& dei ri-
sparmi andrebbe girato alla *pro-
mozionedellemisure fiscalia favo-
re dell ambiente+. Che per inciso
gi• oggi pesano per !3,2 miliardi.

Logicoattendersiprotesteescio-
peri dalle categorie interessate ai
tagli. L autotrasporto (in Italia oltre

il %0& delle merci viaggia su gom-
ma), pi5 volte ha bloccato il Paese.
Senza il gasolio agricolo calmiera-
to alcuni comparti gi• in sofferen-
za non riuscirebbero pi5 a tirare
avanti. Le imprese energivore per-
derebbero competitivit•.

 O!"EG!E A DO#I ILIO

Poicisarebbero1uantibenefice-
rannodeinuovi incentivi.Acomin-
ciare da un bonus rottamazione fi-
no a 2mila euro per chi rottama la
propria vettura omologata nella
classe euro 4 o precedenti. Credito
d imposta riservatosoloai residen-
ti delle Citt• metropolitane. Appe-
na simbolico il contributo (!0 mi-
lioni l anno),per lasostituzionede-
gli scuolabus con mezzi # green$.
Per incentivare il trasportoa domi-
cilio di prodotti chi *svolga diretta-
mente o tramite terzi le consegne+
potrebbericevereuncreditodi im-
posta pari allo sconto praticato al
consumatore, fino al 20& del costo
del servizio e fino a un importo
massimo di 3.000 euro ad esercen-
te, nel limite complessivo di !0 mi-
lioni per ciascuno degli anni 2020,
202! e 2022. Scatta il bonus #elimi-
na imballi$ anche sugli alimentari
e i detersivi venduti sfusi o alla spi-
na. Si tratta di un credito di impo-
sta fino a !0mila euro per 6 anni
per la vendita. E chi ac1uister• at-
trezzature per l erogazione di pro-
dotti sfusi e alla spina potr• conta-
re su un contributo del 20& sulle
spese sostenute.

• RIPRODUZIONE RISERVATA
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n Commercialisti in guerra contro il neo
ministro dell Economia 7oberto 8ualtieri9
• la prima seria grana del governo Conte
bis. Il 60 settembre scioperano perch: il fi-
sco italiano • diventato insostenibile. ;ltre
ogni limite.<on •unanovit•, losapevamo,
ma il fatto che chi lo maneggia ogni giorno
non ne possa proprio pi5 • significativo.
<on solo perch: la pressione • talmente
alta da considerare non dovuto l importo
versato ogni anno alle casse pubbliche, tra
l altrononsemprecorrispondentealla1ua-
lit• dei servizi ricevuti in cambio, ma per-
ch:diventaognid€chepassapi5complica-
to.

Procedure lunghissimee incomprensibi-
li, norme poco chiare che lasciano molto
spesso il beneficio del dubbio, nel senso
che 1uando si dichiarano i propri redditi si
ha spesso il dubbio di aver fatto male e di
essere passibili di sanzione nonostante la
buona volont• e le cospicue cifre versate
allo Stato. Semplificazioni che vengono ri-
petutamente promesse, anche perch: pro-
durrebbero risparmi pure per l Erario, che
1uindi ne beneficerebbe insieme ai cittadi-
ni, ma mai attuate.

E poi le prese in giro. Si pensi agli studi di
settore, introdotti nel lontano !""6, gover-
no Ciampi, con la speciale partecipazione
dell e= ministro delle finanze >incenzo >i-
sco, specialista in invenzione di nuove tas-
se o strumenti di controllo fiscale, per la
lotta all evasione di piccole imprese e pro-
fessionisti. Sono state fatte campagne elet-
torali sucampagneelettorali promettendo-
ne l abolizione. 7isultato? @ vero9 non esi-
stono pi5. ;ra si chiamano Isa, Indicatori
Sintetici di Affidabilit•, e sono ancora peg-
gio degli studi di settore.

Bisperati, i commercialisti hanno chie-
sto il rinviodell entrata in vigore,nel rispet-
to dello Statuto del Contribuente, 1uello
che dovrebbe garantire i diritti di chi paga
le tasse sul fruttodel proprio lavoro. <essu-
no ha accolto la loro istanza. <eanche il
presidente 8iuseppe Conte, che incontra
tutti ma di 1uesto non vuole sentire parla-
re,scottatocom •, forse,dallacentralit•da-
taal temadelle tassedal suoe=vicepremier
Matteo Salvini.

Impostazione, 1uella oggi contestata al
governo, tipicadellasinistraamantedei lac-
ci e lacciuoli in economia, dove chi lavora,
produce e guadagna viene visto male e va
#legato$.Quellodeicommercialisti •ungri-
do di dolore condiviso trasversalmente an-
che dalle altre categorie produttive, perch:
deriva da un male comune. Chi si rimboc-
ca le maniche ogni mattina va aiutato, non
ostacolato. Senza il contributo dei profes-
sionisti e delle imprese che fanno l econo-
mia reale non si va da nessuna parte. Inve-
ce, con tutte le emergenze che ci sono in
Italia, tra cui, appunto, una grande riforma
del fisco in chiave moderna, la politica •
presa dai giochi di palazzo di Matteo 7enzi
e da un argomento centrale per il benesse-
re di tutti9 la legge elettorale. Allora non ci
lamentiamo se tra i Paesi europei siamo
1uello che cresce di meno. Anzi, • fermo
allo 0,!&.

n L Irpef • un conto da !%4 miliardi che grava
sullespalledipochi.Mentre ilgettito fiscalecom-
plessivo diminuisce, continua ad aumentare
1uello delle imposte sul reddito, che pesa sem-
predipi5subendeterminatecategoriedicontri-
buenti,minando in prospettiva anche la capaci-
t• di finanziamento del nostro sistema di Delfa-
re. Questo 1uanto emerso dall ;sservatorio sul-
laspesapubblicaesulleentratepresentato ieri a
7oma nel corso di un convegno promosso in
collaborazione da Itinerari Previdenziali e Cida
- Confederazione italiana dirigenti e alte profes-
sionalit•.8iuntaallasuasestaedizione, l indagi-
ne realizza su base annuale un analisi delle di-
chiarazioni individuali dei redditi Irpef, di 1uel-
leaziendali relativeall'Irapedelle impostediret-
te. L obiettivo, oltre a fotografare lo stato della
macchina fiscale, •1uellodi verificare lasosteni-

bilit•dimedio-lungoperiododelsistemadipro-
tezione sociale italiano che, per pensioni, sanit•
e assistenza, • costato nel 20!/ 436.4F/ miliardi
complessiviassorbendo,oltreaicontributisocia-
li1uandoprevisti,anche tutte le impostedirette,
prioritariamente Irpefe Irap,nonch:un ulterio-
re 1uota di imposte indirette.

Mentre il totale dei redditi 20!/ dichiarati tra-
mite i modelli //0, Gnico e /60 • ammontato a
F6F,22% miliardi di euro, 1uasi 3 in meno rispet-
toagliF42,"//miliardidel20!%,conunariduzio-
ne dello 0,3%&, il gettito Irpef generato, al netto
del bonus da F0 euro, • stato pari a !%4,/0! mi-
liardi di euro, in crescita rispetto ai !%6,6/F del
20!%.

Ma non tutti contribuiscono. Su %0,4F milioni
di cittadini residenti in Italia a fine 20!/ sono
solo poco pi5 di 60,%/ milioni 1uelli hanno ver-

sato almeno un euro di Irpef. E non • tutto. @ il
!2,2F& dei contribuenti, infatti a corrispondere
il 3/,FF& di tutta l'Irpef, con poco pi5 di 3 milio-
ni di soggetti che dichiarano redditi superiori ai
63.000 euro, contro il 2,%2& versato dal 43,!"&.

Ci sono poi i contribuenti con redditi lordi
sopra i !00mila euro (circa 32mila euro netti).
che sono l !,!6&, pari a 4%/.442 soggetti versan-
ti, e pagano il !",63& di tutta l Irpef. Hra 200mila
e 600mila euro si trova, invece, solo lo 0,!6& dei
contribuenti, che versano il 2,""& di Irpef. So-
pra i 600milaeuro lostudio individua,sulla base
dei dati Mef e Agenzia delle Entrate, lo 0,0"6&
dei contribuenti versanti che pagano il 3,"6&
dell'Irpef. Sommando a anche i titolari di redditi
lordi superiori a 33.000 euro, si ottiene dun1ue
che il 4,6"& paga il 6/,02&.

• RIPRODUZIONE RISERVATA
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Nel decreto ambiente al vaglio del nuovo governo si prevede il graduale azzeramento di tutte
le agevolazioni per chi usa il carburante per l'attivit•. Colpiti agricoltura, industria e trasporti

Lo stato sociale a spese del ceto medio

Cinque milioni di italiani mantengono tutti gli altri
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Nel mirino dell'Erario
finisce sempre
chi produce e lavora
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•T_̀_[\iRVVRtZŴWreWT̂̀Pd\]\Pj_ZR\P̂XŽR\hTW\h_XWPV

•• ‘
’“ ”
•–’ —

˜ ™’
š” ›
œ“—•

œ• •
ž̃ Ÿ

 ž ž
¡¢ £
¤¥¦–

§̈— ©



��������� ����	
����
���������������������������	������������ ��	����������

��������   !��"��������	!�����	�	"����� ������	#��# 
�#��#�����#�#�����#�#�����	#���#��#���#�	��������� �$%&%�&%'!��"� ��


()*+*,-.
/012345678693::3;<=36>6?@@A6BCDBE

FGHHIJGKLMNOPQROHHJMNLSGPTUVW
X����������Y������������������Z�	���[�����	�������\ �	]��Y������	̂��������_�����̂	��!

�̀�"�a���"
bSMcJLPdLPcLe

f��!

ghij kllhmno .pp*+.q-[̂r̂f

+(s t unvwkugnx yxuvkonzk{nkik yxuvkohvzhunhz| |ximnolxgjin} k{jzh

~•€•‚ƒ„•…„†‡̂„‰•„Š‹ŠŠŒ„…•-Ž••‘„’„•Œ“ŒŠ‚
‰Œ…„B”̂„‰••„•‚•ŠŽ•–‹••Š•
[̂—̃—™�f �š� [̃›X

œ•žŸ ¡•¢£¤¥¦¤§•̈¨•©ªž•¤«¬¥­

®̀����	���̄�$�°LN±IOP²LRLMNLPdL
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Å»¿»µµ́‹¶·‹»ºÀ»

†Š̂Š•†Š•Œ–•‹Š•‡—•‹”•‹Š̂Š•†̂‹•̂•̂‹Æ•‰‡Š̂̂

ÇÈ‹¾¶·‹ÇÇ‹Ã̧́
Š́¾³½‹¹¶‹»ÂẤÃ»‹¾¹́¶½

ÉÊËÌÍÌÎÏÐÑÍÒÊÓÔÊÑÏÕÖ×ÖÑÏËÊÍØÊ×
ÙÚÛÒÖÊÑÍÛÏ×ÏÐÑËÖÛÏÜÝ

ÞËÛßÊÖÎÏÚÔÖÊà×ÖÚàÏÜÝÏ×ÏáÑâÍÒÑÍã
äåÏÓÊÑËÍÊÏæÛËÏæËÛÒÛÍÖ×ËÛÏæÊ×ÍÑ

çÑèÑÖ×ÏæÚÍÖ×ÏÒÚÏÒÖ×ÌÊÔÊàÛÍÖÑÏÊÍ
ÞË×ÒÊÔÛãÏÊÍØÛÒÖÊËéÏäÏàÊÔÊ×ËêÑÏêÊ
ËÛ×ÊÒ

ëÊ×ææÑÍÛÎÏÞ×Íì×ÏÐÛÍÖË×ÔÛÏËÊÍØÊ×
êÛìÊÒÊÑÍÊÏÒÚÏÖ×ÒÒÊÏ×êÏÑÖÖÑÌËÛ

í×ßÊÏÌÔÊÖîÏìÑÍÖËÑÏçØÏæÊË×Ö×ãÏÊÍ
ïÖ×ÔÊ×ÏðÏàÊÔÊÑÍÊÏÚÖÛÍÖÊÎÏàÚÔÖÛÏñÍÑ
×ÏåðàÊÔ×ÏÛÚËÑ

Æ½ºÀ»µ¹Ä‹½̧·‹Àò»µµ¶ó½‹¹́ÀÀò»ºÂº··½ô
´̧̧½‹Àò»̧̧́ÃÃ½µ¶½‹¾½¹»‹³́µ‹º·‹À½½õ‹¹¶
Ấ·¹́·¼»
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�H�I�I�H�W�W�X�D�W�H���S�H�U���O�D���F�D�V�D�����S�H�U���L���I�L�J�O�L���R���S�H�U���O�D���P�D�Q�X�W�H�Q�]�L�R�Q�H���G�L���D�X�W�R���R���P�R�W�R�����S�X�U�F�K�p���V�X�S�S�R�U�W�D�W�H���G�D���U�H�J�R�O�D�U�H���I�D�W�W�X�U�D���H�O�H�W�W�U�R�Q�L�F�D
���L�Q�F�U�R�F�L�R���F�R�G�L�F�L���I�L�V�F�D�O�L���S�U�H�V�W�D�W�R�U�H���I�U�X�L�W�R�U�H�������F�R�Q���Y�D�Q�W�D�J�J�L���R�Y�Y�L���S�H�U���O�D���I�D�P�L�J�O�L�D���V�W�H�V�V�D���F�K�H�����J�U�D�]�L�H���D�O�O�D���G�H�W�U�D�L�E�L�O�L�W�j�����Q�H
�W�U�D�U�U�H�E�E�H���X�Q���E�H�Q�H�I�L�F�L�R���L�Q���W�H�U�P�L�Q�L���G�L���S�R�W�H�U�H���G�¶�D�F�T�X�L�V�W�R���D���S�U�H�V�F�L�Q�G�H�U�H���G�D�O���S�U�R�S�U�L�R���U�H�G�G�L�W�R���G�L���S�D�U�W�H�Q�]�D�����P�D���D�Q�F�K�H���H
�V�R�S�U�D�W�W�X�W�W�R���S�H�U���O�R���6�W�D�W�R�����F�K�H���S�R�W�U�H�E�E�H���U�L�H�Q�W�U�D�U�H�����D�O�P�H�Q�R���L�Q���S�D�U�W�H�����G�L���,�Y�D���H���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L���V�R�F�L�D�O�L���H�Y�D�V�L�����V�H�J�Q�D�Q�G�R���X�Q���S�X�Q�W�R
�L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H���Q�H�O���F�R�Q�W�U�D�V�W�R���D�O���O�D�Y�R�U�R���Q�H�U�R���H���D�O���V�R�P�P�H�U�V�R����

�3�R�W�U�H�E�E�H���L�Q�W�H�U�H�V�V�D�U�W�L
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#$%&'()*+,-.()+%&/.%0'('%&'12*.0+%3+('%455'%0&465+' (.%7+%89:999%.-*'%7+%*.77+)'%5'*7'%4((-'%;%02+.64%< 5,.*)'%=*41,+554%;
>.*04('%)400.%+(0-33+&+.()+%4%&'2*+*.%+5%&'0)'%2*'% &42+).%4(&/.%7.554%0'54%04(+)?#

@ABCDEFDBCDBGHIBJHBCKHCKLDIBCKHJKBCMNOOPQMPCFRJLCBC IFDIBNCSFJCHCEJHTHCURFCDKBVWHLGHCUHCJFUUHILQCWBCUHX XFJFGYB
IJBCWZ[\S]̂CTFUHBC_FJDBIBCFCHWCDLWLCKLDILCUFWWBCDBG HIC̀BTTLGIBCBCabCTHWHBJUHCUHCFRJLQCKcFCHGF_HIBdHWTF GIF
DBJ̀CBCKBJHKLCUFVWHCBWIJHCKLGIJHdRFGIHNC]CGLGC_BCIB GILCTFVWHLCGFEERJFCDFCDHCVRBJUBCBWWBCXBDKHBCKcFC_BC UBH
MeNfffCBHCgfNfffCFRJLCUHCJFUUHILCWLJULCBGGRLQCGFWWB ChRBWFCDHCKLWWLKBGLCeQOfPCTHWHLGHCUHCUHKcHBJBGIHQ
_BWFCBCUHJFCKHJKBCOQegMCTHWHLGHCUHCBdHIBGIHiCHGChRF DILCKBDLQCWZHTELDIBCTFUHBCBGGRBCjCUHCMNkbkCFRJLCBGG RHQ
KcFCDHCJHURKLGLCBCMNlaOCFRJLCDFCJBEELJIBIBCBVWHCBdH IBGIHQCBGKLJBCRGBC_LWIBCURGhRFCHGDRXXHKHFGIFCB
KLEJHJFCEFJDHGLCHWCKLDILCEJLCKBEHIFCUFWWBCDLWBCDBGH I@̀N

<554*64(7'%5'%02.))*'%455m+().*4%254).4%7.+%&'()*+, -.()+%045)4%465+%'&&/+%-(%74)'n%2'&'%2+o%7+%p%1+5+' (+%7+%0'66.))+
3+0&45+%&'()*+,-+0&'('%45%pqrsst%7.5%6.))+)'%$*2.3: %

uFWCUFIIBVWHLQChRFWWHCKLGCJFUUHIHCWLJUHCDLEJBCHCMff THWBCFRJLCvKHJKBCegTHWBCFRJLCGFIIHwCDLGLCWZMQMlxQCE BJHCB
aPbNaagCKLGIJHdRFGIHQCKcFCIRIIB_HBCEBVBGLCHWCMkQlex CUHCIRIIBCWZ[\S]̂yCIJBCgffTHWBCFClffTHWBCFRJLCDH
IJL_BCWLCfQMlxCUFHCKLGIJHdRFGIHQCKcFC_FJDBGLCEFJzCH WCgQkkxCUHC[\S]̂CFQCHGXHGFQCDLEJBCHClffTHWBCFRJLCWL
DIRUHLCHGUH_HURBQCDRWWBCdBDFCUFHCUBIHC{]̂CFC|VFGYHB CUFWWFC]GIJBIFQCWLCfQfklxCUFHCKLGIJHdRFGIHC_FJDBGIH
KcFCEBVBGLCEFJzCHWCeQklxCUFWWZ[\S]̂NC}LTTBGULCBChRF DIHCKLGIJHdRFGIHCBGKcFCHCIHILWBJHCUHCJFUUHIHCWLJUH
DREFJHLJHCBCeeNfffCFRJLQCDHCLIIHFGFCURGhRFCKcFCHWCa QlkxCEBVBCHWClbQfgxQCKcFCUH_FGIBCEFJCWZBEERGILCHW
ebQOOxCUHCIRIIBCWZ[\S]̂QCKLGDHUFJBGULCBGKcFCHCJFUUH IHCDLEJBCHCleNfffCFRJLCWLJUHN

~4+%74)+%.1.*6.%+('5)*.%&'1.%0+4('%4-1.()4)+%+%&'() *+,-.()+%&/.%2*.0.()4('%54%7+&/+4*4•+'(.r%1.()*.%0' ('%€•‚•ƒ„•…•†‡•†̂•
‰Š‹‡̂ƒ…•†‡•†̂•†‹Š€€•…•†€•Œ••‹̂̂…•r%+(%-(%&'().0)'%2 .*%7+%2+o%7+%Ž+5%.%'&&-24•+'(.%+(%&*.0&+)4n%0.%(.%2 -•%7.7-**.%&/.%•-.55+
2464('%0'('%0.12*.%1.('r%14%7+%34))'%2464('%0.12*.%7 +%2+or%5m.04))'%&'()*4*+'%7.5%‘5.6+))+141.().’%7.&4 ()4)'%2*+(&+2+'
2464*.%)-))+%2.*%2464*.%1.(':

“ ”•–—̃”— ™šš›œ•”•žœ–ž—šŸ›š”—Ÿ ¡¡¢–£”—¤—¥•–¦›œ”œ–—Ÿœ›•–̃›¦§–” ¢–

-̈))'%&+•%.>+7.(•+4%-(4%0.12*.%1466+'*.%7+33+&'5)?% 4%3+(4(•+4*.%.%•-+(7+%14().(.*.%+(%3-)-*'%+5%('0)*' %4))-45.%©6.(.*'0'ª
«.534*.n%>4%*+&'*74)'%&/.%2.*%3+(4(•+4*.%54%02.04%2 .*%54%2*').•+'(.%0'&+45.%'&&'**'('r%'5)*.%4+%&'()*+ ,-)+%0'&+45+r%)-)).%5.
+12'0).%7+*.)).:%$('5)*.%54%02.04%2.*%400+0).(•4%3+ (4(•+4)4%74554%3+0&45+)?%6.(.*45.%¬%24004)4%74+%q­% 1+5+4*7+%7+%.-*'%7.5%899s
4+%&+*&4%®®̄%1+5+4*7+%7.5%89®sr%&'(%-(%4-1.()'%0)*- ))-*45.%7+%&+*&4%°­%1+5+4*7+%&/.%'6(+%4(('%6*4>.*4( ('%0-5%,+54(&+'
2-,,5+&':

#±%+(7-,,+'%&/.%5²+12'0+•+'(.%3+0&45.%+(%$)45+4r%). (-)'%&'()'%7.5%&'1,+(4)'%7+%+12'0).%7+*.)).%.%+(7+* .)).r%2'004%*+).(.*0+
.&&.00+>4r%14%2*+14%7+%)-))'%'&&'**.%7'14(74*0+%0.% 0+4%74>>.*'%&'0³%2.*%)-))+%;%'00.*>4%=*41,+554%;%+5 %24*47'00'%0+%34
.>+7.().n%65+%©'22*.00+ª%&-+%*+7-**.%+5%&4*+&'%3+0& 45.%0'('%+(%*.45)?%65+%4224*).(.()+%4%•-.0)'%024*-) '%®8r8str%02.00'%4(&/.
'66.))'%7+%2*'2'0).%'%2*'>>.7+1.()+%&/.%1+*4('%4%-5 ).*+'*+%)465+%.%2*.5+.>+:

(́%&40'%*.&.().%.%0+6(+3+&4)+>'%¬%•-.55'%*+6-4*74() .%5.%2.(0+'(+%4((-45+%0'2*4%+%®991+54%.-*'%5'*7+%5. %•-45+r%6+?%7-*41.().
&'52+).%745%14(&4)'%47.6-41.()'%455²+(354•+'(.r%0'( '%4%24*)+*.%745%1.0.%7+%6+-6('%'66.))'%7+%-(%)465+' %>.*'%.%2*'2*+'r
0.(•4%2*.&.7.()+%2.*%2.*&.()-45.%.%7-*4)4r%&/.%&'52 +0&.%'5)*.)-))'%*.(7+).%2.(0+'(+0)+&/.%412+41.().%0 -22'*)4).%745
>.*041.()'%7+%&'()*+,-)+%(.5%&'*0'%7.554%>+)4%54>'* 4)+>4%.%6+?%412+41.().%>.004).%74%1.)'7'%7+%&45&'5' %.%)4004•+'(.:
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$5%&.()*'%0)-7+%4>4(•4%4(&/.%-(4%2*'2'0)4n%5m+()*'7 -•+'(.%7+%-(%2.*+'7'%7+%02.*+1.()4•+'(.%)*+.((45.%( .5%&'*0'%7.5%•-45.%5.
341+65+.%2'004('%2'*)4*.%+(%7.)*4•+'(.r%.()*'%-(%74 )'%5+1+).r%+5%p9t%7.55.%2+&&'5.%02.0.%.33.))-4).%2. *%54%&404r%2.*%+%3+65+%'
2.*%54%14(-).(•+'(.%7+%4-)'%'%1')'r%2-*&/̧%0-22'*)4) .%74%*.6'54*.%34))-*4%.5.))*'(+&4%‘+(&*'&+'%&'7+&+% 3+0&45+%2*.0)4)'*.;
3*-+)'*.’:

¹'(%>4()466+%2.*%54%341+65+4%0).004%&/.r%6*4•+.%455 4%7.)*4+,+5+)?r%04*.,,.%+(&.()+>4)4%4%*+&/+.7.*.%34 ))-*.%.%0&'()*+(+%.%(.
)*4**.,,.%-(%,.(.3+&+'%+(%).*1+(+%7+%2').*.%7²4&•-+ 0)'%4%2*.0&+(7.*.%745%2*'2*+'%*.77+)'%7+%24*).(•4r% 14%4(&/.%.%0'2*4))-))'
2.*%5'%º)4)'r%&/.%2')*.,,.%*+.()*4*.r%451.('%+(%24*) .r%7+%$»<%.%&'()*+,-)+%0'&+45+%.>40+r%0.6(4(7'%-(%2 -()'%+12'*)4().%(.5
&'()*40)'%45%54>'*'%(.*'%.%45%0'11.*0':
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