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Nel mirino dell'Erario
finisce sempre
chi produce e lavora

AOQ!ATO™ASI

n Commercialisti in guerra contro il neo
ministro dell Economia 7oberto 8ualtieri9
* la prima seria grana del governo Conte
bis. Il 60 settembre scioperano perch: il fi-
sco italiano « diventato insostenibile. ;ltre
ogni limite. <on < una novite, lo sapevamo,
ma il fatto che chilo maneggia ogni giorno
non ne possa proprio pi5 ¢ significativo.
<on solo perch: la pressione « talmente
alta da considerare non dovuto | importo
versato ogni anno alle casse pubbliche, tra
| altro non sempre corrispondente alla 1ua-
lite dei servizi ricevuti in cambio, ma per-
ch: diventa ogni d€ che passa pi5 complica-
to.

Procedure lunghissime e incomprensibi-
li, norme poco chiare che lasciano molto
spesso il beneficio del dubbio, nel senso
che luando si dichiarano i propri redditi si
ha spesso il dubbio di aver fatto male e di
essere passibili di sanzione nonostante la
buona volonte e le cospicue cifre versate
allo Stato. Semplificazioni che vengono ri-
petutamente promesse, anche perch: pro-
durrebbero risparmi pure per | Erario, che
1uindi ne beneficerebbe insieme ai cittadi-
ni, ma mai attuate.

E poi le prese in giro. Si pensi agli studi di
settore, introdotti nel lontano !""6, gover-
no Ciampi, con la speciale partecipazione
dell e= ministro delle finanze >incenzo >i-
sco, specialista in invenzione di nuove tas-
se o strumenti di controllo fiscale, per la
lotta all evasione di piccole imprese e pro-
fessionisti. Sono state fatte campagne elet-
torali sucampagne elettorali promettendo-
ne | abolizione. 7isultato? @ vero9 non esi-
stono pib5. ;ra si chiamano Isa, Indicatori
Sintetici di Affidabilits, e sono ancora peg-
gio degli studi di settore.

Bisperati, i commercialisti hanno chie-
stoil rinvio dell entrata in vigore, nel rispet-
to dello Statuto del Contribuente, luello
che dovrebbe garantire i diritti di chi paga
le tasse sul frutto del proprio lavoro. <essu-
no ha accolto la loro istanza. <eanche il
presidente 8iuseppe Conte, che incontra
tutti ma di Luesto non vuole sentire parla-
re, scottato com e, forse, dalla centralite da-
taaltema delle tasse dal suo e=vicepremier
Matteo Salvini.

Impostazione, luella oggi contestata al
governo, tipica della sinistra amante dei lac-
ci e lacciuoli in economia, dove chi lavora,
produce e guadagna viene visto male e va
#legato$. Quello dei commercialisti » un gri-
do di dolore condiviso trasversalmente an-
che dalle altre categorie produttive, perch:
deriva da un male comune. Chi si rimboc-
ca le maniche ogni mattina va aiutato, non
ostacolato. Senza il contributo dei profes-
sionisti e delle imprese che fanno | econo-
mia reale non si va da nessuna parte. Inve-
ce, con tutte le emergenze che ci sono in
Italia, tra cui, appunto, una grande riforma
del fisco in chiave moderna, la politica
presa dai giochi di palazzo di Matteo 7enzi
e da un argomento centrale per il benesse-
re di tutti9 la legge elettorale. Allora non ci
lamentiamo se tra i Paesi europei siamo
1uello che cresce di meno. Anzi, « fermo
allo 0,!&.
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Nel decreto ambiente al vaglio del nuovo governo silgrexk@dd azzeramento di tutte
le agevolazioni per chi usa il carburante per l'atipiti;a@acoltura, industria e trasporti

ANTONIO CASTRO

N Lacoperta « corta. E allora per

Accisa differente tra gasolio e benzina

TUTTI GLI SCONTI IN BALLO

Datiin milioni di euro

il %0& delle merci viaggia su gom-
ma), pi5 volte ha bloccato il Paese.
Senza il gasolio agricolo calmiera-

coprire da una parte si sposta, Si 4.910 to alcuni comparti gie in sofferen-
cancella, si dirotta. Questa volta * [ |ya agevolata energia uso domestico » za non riuscirebbero pi5 a tirare
laspinta ambientalista a fare da se- S 1.663 » avanti. Le imprese energivore per-
taccio. Mandando cos€ sul banco : derebbero competitivite.
degliimputati gli incentivi riservati Esenzione accisa carburanti trasporto aereo

ad attivitche potenziaimente dan- IR 1.605 s O!"EG!E ADO#l ILIO
neggiano il clima. : Rimborso accisa gasolio autotrasporto . ) )

Il prossimo decreto Ambiente - 1257 Poi ci sarebbero 1uanti benefice-
che dovrebbe approdare sul tavolo o ) . ranno dei nuovi incentivi. A comin-
del Consiglio dei ministri proprio || Agevolazioni per auto aziendali fringe benefit ciare da un bonus rottamazione fi-
oggi - prevede proprio laprogressi- N 1.231 1 9,2 mid no a 2mila euro per chi rottama la
\(Ial Iimatu:jal'd%glli ip(;te‘nti‘/i tﬁscalli Sussidi prodotti energetici per agricoltura Totale Plropfia vettgra Omoz-)gatﬁacneg?
eliminandoli del tutto entro i dei sussidi classe euro 4 o precedenti. Credito
2040) che oggi costituiscono di fat- I 843 . ‘ AEres aET d impostariservato solo ai residen-
to un aiuto di Stato. Per aiutare im- | Iva agevolata per acque e acque minerali ) B ti delle Citte metropolitane. Appe-
prese, agricoltori, autotrasportato- I 681 I'ambiente na simbolico il contributo (10 mi-
ri, compagnie aeree e pure fami- [ Esenzione accisa energia uso domestico lionil anno), per la sostituzione de-
glie dal bilancio pubblico vengono . 634 gli scuolabus con mezzi # green$.

previste agevolazioni varie (dal
prezzo ritoccato alle accise ridot-

Agevolazioni imprese forte consumo energetico

te). I 626
Credito imposta beni strumentali al Sud
. 617

DAITRATTORI AGLI AEREI

Intutto, secondo i conti messiin
colonna nelluglio scorso dal mini-
stro dell Ambiente, Sergio Costa, si

N 496

Esenzione accisa carburanti trasporto marittimo

P&G/L

Fonte:Ministero dellambiente

Perincentivare il trasporto a domi-
cilio di prodotti chi *svolga diretta-
mente o tramite terzi le consegne+
potrebbe ricevere un credito diim-
posta pari allo sconto praticato al
consumatore, fino al 20& del costo
del servizio e fino a un importo
massimo di 3.000 euro ad esercen-
te, nel limite complessivo di !0 mi-

tratta di !",2 miliardi di euro, cata-
logati alla voce #incentivi dannosi
per | ambiente$.

E per iniettare risorse in altri in-
terventi green si « pensato di inter-
venire sugli incentivi oggi esistenti.
Einfatti| articolo % dellabozza pre-
vede unariduzione del !0& all'an-
no, a partire dal 2020, degli sconti
fiscali elencati dal *Catalogo dei
sussidi ambientalmente dannosi+
realizzato nell estate scorsa pro-

prio dal ministero dell Ambiente.

| sussidi *dannosi+ - stando
all ultimo censimento - hanno sot-
tratto al bilancio pubblico solo nel
20!/ la bellezza di !",2 miliardi. E
luindi un taglio lineare del '0&
porterebbe in dote del 2020 circa 2
miliardi. Soldi che verranno utiliz-
zati per lanciare nuove iniziative
sostenibili e di economia circolare,
tanto a cuore di 3 Stelle e il Pd. Il
governo #Conte 2$ - spostato pi5 a

sinistra dopo il carosello politico
estivo - su uesti luattrini da raci-
molare ci conta parecchio. E infatti
all articolo % della bozza del decre-
to che circolava ieri il 30& dei ri-
sparmi andrebbe girato alla *pro-
mozione delle misure fiscali a favo-
re dell ambiente+. Che per inciso
gie 0ggi pesano per 13,2 miliardi.
Logico attendersi proteste e scio-
peri dalle categorie interessate ai
tagli. L autotrasporto (in Italia oltre

lioni per ciascuno degli anni 2020,
202!'e 2022. Scatta il bonus #elimi-
na imballi$ anche sugli alimentari
eidetersivi venduti sfusi o alla spi-
na. Si tratta di un credito di impo-
sta fino a !Omila euro per 6 anni
per la vendita. E chi acluisters at-
trezzature per | erogazione di pro-
dotti sfusi e alla spina potre conta-
re su un contributo del 20& sulle
spese sostenute.

* RIPRODUZIONE RISERVATA

Lo stato sociale a spese del ceto medio
Cingue milioni di italiani mantengono tutti gli altri

n L Irpefeun conto da %4 miliardi che grava
sulle spalle di pochi. Mentre il gettito fiscale com-
plessivo diminuisce, continua ad aumentare
1uello delle imposte sul reddito, che pesa sem-
pre di pi5 su ben determinate categorie di contri-
buenti, minando in prospettiva anche la capaci-
te di finanziamento del nostro sistema di Delfa-
re. Questo 1uanto emerso dall ;sservatorio sul-
la spesa pubblica e sulle entrate presentato iefia
7oma nel corso di un convegno promosso in
collaborazione da Itinerari Previdenziali e Cida
- Confederazione italiana dirigenti e alte profes-
sionalite. 8iunta alla sua sesta edizione, | indagi-
ne realizza su base annuale un analisi delle di-
chiarazioni individuali dei redditi Irpef, di uel-
le aziendali relative all'lrap e delle imposte diret-
te. L obiettivo, oltre a fotografare lo stato della
macchinafiscale,  1uello di verificare la sosteni-

bilite di medio-lungo periodo del sistema di pro-
tezione sociale italiano che, per pensioni, sanite
e assistenza, « costato nel 20!/ 436.4F/ miliardi
complessiviassorbendo, oltre ai contributi socia-
li Zuando previsti, anche tutte le imposte dirette,
prioritariamente Irpefe Irap, nonch: un ulterio-
re luota diimposte indirette.

Mentre il totale dei redditi 20!/ dichiarati tra-
mite i modelli /0, Gnico e /60 « ammontato a
F6F,22% miliardi di euro, 1uasi 3 in meno rispet-
to agli F42,"// miliardi del 20!%, con una riduzio-
ne dello 0,3%&, il gettito Irpef generato, al netto
del bonus da FO euro, * stato pari a 1%4,/0! mi-
liardi di euro, in crescita rispetto ai '%6,6/F del
20'%.

Ma non tutti contribuiscono. Su %0,4F milioni
di cittadini residenti in Italia a fine 20!/ sono
solo poco pi5 di 60,%/ milioni 1uelli hanno ver-

sato almeno un euro di Irpef. E non ¢ tutto. @ il
12,2F& dei contribuenti, infatti a corrispondere
il 3/,FF& di tutta I'rpef, con poco pi5 di 3 milio-
ni di soggetti che dichiarano redditi superiori ai
63.000 euro, contro il 2,%2& versato dal 43,I"&.

Ci sono poi i contribuenti con redditi lordi
sopra i !00mila euro (circa 32mila euro netti).
che sono | 1,16&, pari a 4%/.442 soggetti versan-
ti, e pagano il I",63& di tutta | Irpef. Hra 200mila
e 600mila euro sitrova, invece, solo |0 0,!6& dei
contribuenti, che versano il 2,"'& di Irpef. So-
prai 600mila euro lo studio individua, sulla base
dei dati Mef e Agenzia delle Entrate, lo 0,0"6&
dei contribuenti versanti che pagano il 3,"6&
dell'lrpef. Sommando a anche i titolari di redditi
lordi superiori a 33.000 euro, si ottiene dunlue
cheil4,6"& pagail 6/,02&.

* RIPRODUZIONE RISERVATA
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Truffa,
indagato
subagente

Emetteva false quietanze e
si intascava i premi assicura-
tivi, senza versarli all'agenzia
e, soprattutto, senza fornire
alcuna copertura ai medici che
avevano appena acquistato la
polizza. Operava cosi, con que-
sto semplice modus operandi,
un 72enne che lavorava come
subagente presso un‘agenzia
di Modena: per lI'uomo, sma-
scherato dai finanzieri del co-
mando provinciale di Bologna
nel corso dell'operazione “Me-
dici senza barriere”, & scattata
una denuncia per truffa conti-
nuata e un sequestro preventi-
vo della somma che era stata
raccolta fraudolentemente.

La truffa andava avanti dal
2011: secondo i finanzieri, I'uo-
mo si sarebbe intascato com-
plessivamente 300mila euro,
frutto di raggiri a 23 medici che
poi si trovavano inconsapevol-
mente in sala operatoria senza
le dovute coperture assicurati-
ve. L'indagine era partita con
la denuncia di un professioni-
sta, cui si erano aggiunte quel-
le di altri camici bianchi e, se-
condo quanto riporta “ll Resto
del Carlino”, anche del “presi-
dente del consiglio di ammini-
strazione dell'assicurazione, al
quale erano giunti all'orecchio
i sospetti di alcuni clienti”.

Secondo quanto emerso
dalle indagini, I'uomo avrebbe
iniziato a intascare i premi as-
sicurativi dei propri clienti per
far fronte a delle difficolta fi-
nanziarie personali.

Giacomo Corvi I

MERCATO

Irpef, un peso sulle spalle di pochi

Presentata a Roma la sesta edizione dell'Osservatorio sulla spesa pubblica
e sulle entrate, curata da Itinerari Previdenziali in collaborazione con Cida,
da cui emerge che i contribuenti sono pochi e sempre piu oberati. Tra le
proposte avanzate e sostenute anche da politica e forze sociali, quella
del contrasto di interessi, della promozione del lavoro qualificato e della
semplificazione fiscale

Il 12% dei contribuenti italiani versa quasi il
58% dell'lrpef nazionale: un conto da 164 miliar-
di di euro che grava sulle spalle di pochi. Questa
la principale evidenza emersa dalla sesta edi-
zione dell’'Osservatorio sulla spesa pubblica e
sulle entrate dedicata all'analisi dell’lrpef e delle
imposte dirette, redatta da Itinerari Previden-
ziali in collaborazione con Cida (Confederazione
dei dirigenti e delle professionalita) e presentata
ieri nella sede romana del Cnel alla politica e
alle parti sociali. i E

L'indagine, illustrata dal presidente di Itinera- I
ri Previdenziali Alberto Brambilla, e dal senior )
advisor Paolo Novati, evidenzia che, se il gettito
fiscale complessivo diminuisce, aumenta quello
dell'lrpef, che grava sempre piu su determinate categorie di contribuenti, rischiando di com-
promettere la capacita di finanziamento del nostro sistema di protezione sociale, costato
complessivamente, nel 2017, oltre 450 miliardi di euro.

In particolare, il totale dei redditi 2017 dichiarati tramite i modelli 770, Unico e 730 € am-
montato a 838 miliardi di euro (-0,56% rispetto al 2016), mentre il gettito Irpef, generato al
netto del bonus da 80 euro, € stato pari a 164 miliardi di euro, in crescita rispetto al 2016.

LA META DEGLI ITALIANI SENZA REDDITO

Il dato piu preoccupante & che su circa 60 milioni di abitanti, solo poco piu di 30 milioni
hanno versato almeno un euro di Irpef, ma soprattutto che solo il 12,28% ha corrisposto il
57.88% di tutta I'lrpef, contro il 2,62% versato dal 45,19%.

Ad emergere, secondo Brambilla, € che "il 49,29% degli italiani non ha reddito e risulta
quindi a carico nella media nazionale”. A questo si aggiunge il fatto che, mentre aumen-
tano i contribuenti che presentano la dichiarazione, diminuiscono sia i versanti sia i redditi
dichiarati e, considerando che Pil e occupazione sono cresciuti, cosi come I'ammontare to-
tale dell'lrpef versata a parita di addizionali regionali e comunali, ne deriva che “quelli che
pagano sono sempre meno, ma di fatto pagano sempre di piu”. (continua a pag. 2)
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| TARTASSATI DEL FISCO

In particolare, oltre quattro milioni di dipendenti, con redditi fino a 7.500 euro,
hanno un’Irpef negativa e ce ne sono altrettanti con redditi fino a 15mila euro che,
grazie a detrazioni e al bonus Renzi, sono a carico degli altri contribuenti. | dichiaran-
ti, tra 15mila e 20mila euro (quasi tre milioni), pagano un’Irpef media di 1.237 euro.
Lo scaglione tra 35mila e 55mila (il 12,8%) versa circa il 60% delle imposte e quelli
tra 55mila e 100mila euro (4,39% dei contribuenti) contribuisce per il 37%. Brambilla
conferma che i veri “tartassati” dal fisco sono i dichiaranti dai 35mila euro in su,
che pagano Il'lrpef per un valore che va da 10mila a oltre 28mila euro. Al di sotto,
c'é invece chi gia beneficia della solidarieta delle altre fasce di contribuenti, che ne
sostengono la spesa per protezione sociale.

INCENTIVARE IL LAVORO A VALORE AGGIUNTO

Dati allarmanti secondo il presidente Cida, Mario Mantovani, che da un lato evidenziano che “c’é poca giustizia in Italia”, ma
dall'altro rendono “improbabili manovre sull'lrpef”. La strada, conferma, “non é& intervenire sull'lrpef, ma favorire la crescita di
aziende competitive” che possano quindi generare “lavoro piu qualitativo, meglio remunerato e tutelato che consenta I'aumen-
to delle entrate fiscali e dei redditi delle persone”. La vera emergenza italiana, sottolineq, sta nella tendenza a “rassegnarsi ad
avere redditi da Paese emergente con tenori di vita da Paese sviluppato”. Un trend che pud essere contrastato solo premiando
il lavoro qualificato, tecnologico e ad alto valore aggiunto.

LE TASSE: DA PROPAGANDA A MEZZO

Anche per i rappresentanti della politica, I'indagine fotografa una situazione preoccupante a cui non & possibile porre rimedio
con misure propagandistiche. Secondo Carla Ruocco (M5S), presidente della commissione finanze della Camera dei deputati,
I'errore iniziale sta proprio nel trattare il fisco come una materia elettorale e non come “un mezzo attraverso cui realizzare una
strategia del Paese”. E necessario agire sull'evasione fiscale aumentando le spese da portare in detrazione per incentivare le
persone a spendere e aumentare il mercato per le imprese. In questo, la fatturazione elettronica puo fornire un valido aiuto che,
se all'inizio & stata vissuta come ulteriore onere, ora, secondo la deputata, sta entrando nel sistema economico e, a regime,
consentird un sistema pit modulato di detrazione.

LAVORARE SULLA CULTURA

Non sono di questo avviso i commercianti, come sottolinea Donatella Prampolini Manzini, vice presidente di Confcommercio,
la quale lamenta il costo troppo elevato degli strumenti elettronici per le piccole imprese. La rappresentante dei commercianti
invoca una vera riforma del sistema fiscale, che porti semplificazione: “ma siamo ancora lontani”, ammette. Parallelamente,
aggiunge che va intrapresa “un‘azione che parta dai giovani e dalla scuola, perché il problema dell'evasione trasversale & cul-
turale”.

Sulle nuove generazioni punta anche Confindustria la cui prioritd, conferma Francesca Mariotti, direttore area politiche fiscali,
resta la “riduzione del cuneo fiscale e contributivo”, con un focus particolare sui giovani: “c’é una necessita forte di inclusione di
questa frangia della nostra societd che per ora sta ai margini” e che secondo I'Ocse impiegherd cinque generazioni per migliora-
re la propria situazione socio-economica. Anche gli industriali insistono sul bisogno di semplificare, laddove esiste un problema di
tassazione occulta dato dalla complessita di assolvimento degli adempimenti. A tal fine, Confindustria ha elaborato, di concerto
con i commercialisti, un documento di proposta di semplificazione fiscale.

MISURE SEMPLICI MA DOVEROSE

In conclusione dell'evento, Brambilla ha avanzato alcune soluzioni pratiche per migliorare il reddito netto di lavoratori e fami-
glie senza penalizzare il welfare. Tra queste, il “contrasto di interessi”, tra chi compra la prestazione e chi la fornisce, che prevede
un periodo di sperimentazione triennale nel corso del quale le famiglie possano portare in detrazione, entro un dato limite, il 50%
delle piccole spese effettuate per la casa, i figli o la manutenzione di auto o moto, purché supportate da regolare fattura elettro-
nica. Questo consentirebbe vantaggi sia per la famiglia, in termini di potere d'acquisto, ma anche e soprattutto per lo Stato, che
potrebbe rientrare, almeno in parte, di Ilva e contributi sociali evasi.

Infine, sulla riduzione del cuneo fiscale e contributivo, Brambilla propone anche una “misura semplice, ma doverosa di equita
fra i soggetti” che prevede l'innalzamento del buono pasto a 10 euro e i voucher sul trasporto che produrrebbero un aumento
del 18% della retribuzione per redditi fino a 29mila euro. “E meglio la politica dei voucher della flat tax — ha concluso — che pre-
vede l'eliminazione di tutte le detrazioni comprendendo anche il welfare complementare, che invece va agevolato per sopperire
a quello dello Stato”.

Laura Servidio
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5RPD GDOOD €

HPHUJHQID ULILX

FLUD- WHUUD GHL IXRFK
6WDOORQDUI

OHQWUH LO WRWDOH GHL UHGGLWL GLFKLD¢Y DW P R\UDIPW ¥ ro ovwll
PLOLDUGL GL HXUR TXDVL LQ PHQR ULVSHWR@ XOQDL HO

ULGX]LRQH GHOOR LO JHWWLWR ,USHI BHBXQRUQWRYVDDNOR M-RAMn oy 20N ED AV~
PLOLDUGL GL HXUR LQ FUHVFLWD ULVSHWWRQRLGL FI ‘

UHVLGHQWL LQ ,WwDOLD D ILQH VRQR VROR SRFRDIAR HIL

XQ HXUR GL ,USHI

BHPSUH FRQ ULIHULPHQWR DO g LO D FRIUWS N B RAR

SLs GL PLOLRQL GL VRJJHWWL FKH GLFKLDUDQR UHGGLWL

YHUVDWR GDO ,Q GHWWDJOLR L FRQWULEXNKQW L FLRGQ

PLOD HXUR QHWWL VRQR O SDUL D WDY MR SITH\W W R

GL WXWWD O ,USHI WUD PLOD H PIFRDWXURXHQWURKFPI
GL ,USHI

6RSUD L PLOD HXUR OR VWXGLR LQGLYLGXD NXQUWL EWW
GHL FRQWULEXHQWL YHUVDQWL FKH SDJDQR SHRKZHLIO
WLWRODUL GL UHGGLWL ORUGL VXSHULRUL D SDJMHXOR V

'DOOD SXEEOLFD]JLRQH HPHUJH FKH OYfLPSRVWD PHGLD SDJ
HXUR DQQXL SHU L ODYRUDWRUL GLSHQGHQWL SHU DEWR
LPSUHQGLWRUL H OLEHUL SURIHVVLRQLVWL 6FHQGHQGR S
GLSHQGHQWL VXO WRWDOH GHL GLFKLDUDQWL VRQR LQ V |

VX PLOLDUGL WRWDOL SDUL DO

&RQ UHGGLWL GD JHUR ILQR D HXUR OD SXEEOHRIHRY

GL IDWWR KDQQR XQT,USHI QHJDWLYD VHJXRQE&LFK LFDLWDD\K
H HXUR H FKH SHU YLD GL GHGX]LRQLQXG\HS%H@JJLL RI

FRPXQTXH XQTLPSRVWD QHJDWLYD H VRQR GXQTKHFX IFDWD
PLOD H PLOD HXUR VRQR TXDVL PLOLRQL H SDJDQR XQ ,,cwe.iv v ovowce - -

3HU GDUH XQ RUGLQH GL JUDQGH]]D TXHVWR VLJQ\/LF!QFF-DD:K’I—?2 \XHYII__OG(g_lDQJQBDWRUH
FDULFR SHU OD VROD VDQLWj TXHVWD IDPLJRLDDFRWEHD : RQRV

JLROQD ILJXU

FDSLWH q GL HXUR QRQ ULXVFHQGR GL IDW®@DD B ) \(,H Gy Db B X
3Le QXPHURVR LO VXFFHVVLYR VFDJOLRQH GL UHG ®LWLR YL L S |F QIR HE UDROH I |
FKH SDJDQR XQY,USHI PHGLD GL FLUFD MDQUIR VREBWIIKH TXHOOR oD “NBHYte?

HXUR ,QILQH L PLOD LO FKH GLFKLDUDQR %l \@X \\ld BR B HUY PR R |
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3UHYLGHQ]LDOL q DPSLR H FRPSOHVVR 6LFXUDPHQWH LQ
DQGUHEEHUR FRQVLGHUDWH LPSRVWH LQGLUHWWH HWHPB E
JLXVWR ULGXUUH DOOR VWHVVR PRGR H UH B/EHV &/D YTYXHWRV X pi ,;':
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SHU SURWH]LRQH VRFLDOH

GL JHQHUH O LQF
| ,QQDPzUDWL GL

5,352'8=,21( 5,6(59%7% <« &RS\ULJKW $GQNURQRYV B LQGXVWULD
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VFHQDULR H SUR
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YR IDUPDFR
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DYDQ]DWR VYRO
GDOO LPPXQRWH
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O 2VVHUYDWRULF
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5DFFRPDQC |

8Q SXE VFLHQ
SHU VSLHJDUH O
D WXWWL

: GLDEHWLFL V
WHPRQR LSRJOLF
XQ VLWR LQYLWD
SDUODUQH

$SSURFFL LQQ

OPEN TAKEDA Gl

N oA Aoy SHU SDJLHQWL FF
PDODWWLH
JDVWURLQWHVWL

i 2 sPELHQWH 7R
DGRWWD LO 3R

/LEHUD OD YL
VXSHUDQGR OH E
GHOO HPRILOLD

KWWSV ZZZ DGQNURQRV FRP ODYRUR SUHYLGHQ]D LUSHI FRQWR PLOLDUGL FKH JUDYD V



89 )!

<, 0+ 3445
5555
A | ¢ de | b
< adnkronos <> TR
- 3 (s % ( 9
8 A 5 5 3B )
adnkronosTv

5 6
> X|
!
)
)
/ / | |
| 10
" )
1! * + 23 '(# s '$ %&
( ) 1 !
( 4 + #oo&r $$
4 .

[ sky [serz




ot

1234 5678 9012 3456

©

N
N

O




JLVFR LO GL WXWWD O ,USHI q SDJDWR GDO GHL FRQWULI

$5&+,9,2 6725,82 $%%21$0(17, 0(7(2 $11818&,
KWWSV ZZZ ODVWDPSD LW HDWWISIVY L R 2ZWRDALWR P SD LWWWESRQ ZFAE@MYWDPSD LWKWWS PHWHR ODVWDPSD LW

1(:6/(77(5 JLRYHG® VHWWLt
KWWSV ZZZ ODVWDPSD LW UHJLVWUD]JLRQH QHZVOHWWHU JHVWLRQH

# 1 #
¥ 00+/"zZz777" 1O + 7 0z

LASTAMPA KWWSV ZZZ ODVWDPSD LW

6(=,21,
(&2120,$ +7736 ::: /$67$03% ,7 (&2120,% /$9252 +7736 ::: /$67$03% ,7 (&2120,$% /$9252
$*5,82/785$% +7736 ::: /$67$03$ ,7 ,7$/,$ &521$&+( $*5,8&2/785% ),1$1=$ +773 ),1$1=$ /$67$03$

%256% ,7$/,$1$ +773 ),1$1=% /$67$03% ,7 %256%,7$/,$1$ 3%1,(5( )76( 0,%
3(5)250$1&( +773 ),1$1=$ /$67%03$ ,7 3(5)250$1&( 3(5)250$1&( $63;"6(;35

(67(52 +773 ),1$1=$ /$67$03% ,7 4827$=,21, (67(52 $63; )21', +773 ),1$1=$ /$67$03% ,7 )81'6 3
2%%/,*$=,21, +773 ),1$1=$ /$67$03% ,7 2% %/,*$=,21, '()$8/7 $63;

9$/87( +773 ),1$1=% /$67$03% ,7 2% %/,*$=,21, '()$8/7 $63; 127,=,$5,2 +773 ),1$1=$% /$67$03$ ,7
7877262/, +7736 ::: /$67$03% ,7 (&2120,$ 7877262/', 0$5( +7736 ::: /$67$03% ,7 62&,(7% 085( (.

QIiE]“ QY ¢,E GQ klkk< Yo helN M e<O<k] G<Y
/[1E][G] I[] ikIGQ] GQ kQ[lh<hQ ehlgQGI[wQ<YQ ilQ hiIGGQk
<Y [IY“ QY €+“}...E qlhi< <eel[< QY ~“,~E GIY k]k<YI

7(/1(%256% 3XEEOLFDWR LO
8OWLPD PRGLILFD LO

Qlgll ZQYQJ][Q GQ i]00IkkQ EPI GQEPQ<h<[] hIGGQKkQ il
]YkhI Y< ZIk@ GIYYce helN“ ZI[khl QY €+“}...E EPI GQEP(
<eel[< QY ~“,~E GIY BlkEMITZIhOI hxe¥]lhk] GIY I[kh] i
S, .QEIhEPI kQ[Ih<hQ ehlgQGI[wQ<YQ ilQ I3GXk®]hQMIQC
= iIE][G] QY RY¥VY}~E GIQ E][khQDII[kQ Qk<YQ<[Q e<O< gl<i

> [ gllik< elhEI[klI<YIl 7 ie@QQ@3< <[k]g<[Q“ ehliQGI[k
JINIGIh<wQ][l Qk<YQ<[< GQhQOI[kQ | <YkI"echQNillillQE M (
eh]N1iiQ][QikQ*“ Z<[<Olh ehQq<kQ | elIDDYQEQ*“ Q[ ilhqgQwQ] | Q[ el[iQ][l*“ EQhE< ~
P<[[] ilZehl N<kk] QY Y]h] Glglhl GQ E][khQDII[kQ“ Z< ilQ gl<YQ iQ <EE<[QIEI I[<
GIQ ehQgQYIOQ<kQ | ilQ gl<YQ iQ E]J[EI[kh<[] ilZehl [I1]gQ Q[klhqgl[kQ YIOQiY<kQq
[1YYee#iilhg<k]hQ] ~ Jiilhg< " GIqg][] N<h hQylkklhl” Y< eh]OhliiQgQk@ GI1Y []ikh] iQ
[[elgQGI[kl ielhlgl<wQ][l Nh< Q kh]lee] e]EPQ EPI qlhi<[] <Y xiE] | Q k<[kQ EPI [][ Y
Y hQIiEPQ]“ elh <[k]g<[Q“ M EPI >QY []ikh] iQiklZ< GQ rlYN<hl GQqlI[kQ Q[i]iklI[QDQ

'Y Glkk<QYR][khQDII[kQ E][ hiIGGQKQ Y]hGQ ileh< Q }||ZQY< Ilh] Ye<[[] ¥EQhE< «~
¥E€ fTEE€~! Z< e<O<[] QY }..“+«E kBiQ kl|kEQ W<el h¢|R@YX KHPK'I¥E GIQ E][khQDII[kQ EPI
~ E GIYYdfkihdildh< Q «||ZQY< Ilh] Y] iklIGQ] Q[GQgQGI<" ilYY< D<il GIQ G<kQ
[“]...*E GIQ E][khQDII[kQ qlhi<[kQ EPI e<O<[] elhA Q¥ @1<hE<GIQYHDRPRIKQ GIOGQ i
ee”||| Ilh] iQ qIG| EP4.QBE¥ GIQ E][khQDII[kQ e<O< QY «fE GIYYI QZelikl ilYY< elhi][< :
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JLVFR LO GL WXWWD O ,USHI q SDJDWR GDO GHL FRQWULI

s < ehQZ< ]iilhgq<wQ][l G< N<hl hQOIl<hG< eh]ehQ] QY h<ee]hk] GQEPQ<h<[kQz<DQk
EPI QY €..“~...E GIOYQ Qk<YQ<[Q [][ P< hiIGGQK] | hQilYk<* glQ[GQ* <YB4hRIE]hKZD
ehliQGI[kl GIY I[kh] /KIGQ | hQEIhEPI kQ[If<hQiHEHI[GEEGiKw @IYIE! [IYY< E][ik<k<w
<1Z1[k<[] Q E][khQDII[kQ EPI ehlil[k<[] Y< GQEPQ<h<wQ][I* GQZQI[IQIE][] iQ< Q

E][iQGIh< elha EPI* [IY Nh<kklZe]* eQY | JEEle<wQ][l i][] ERIIEQIKQ* E]iV E]ZI Ye<:
ilik<[wQ<Yl e<hQk@ GQ <GGQWQ][<YQ hlOQ][<YQ | E]ZI[<YQ" il [I ela GIGIhhI EPI

e<O<[] ilZehl GQ eQp“ Yeeli<kk] E][kh<hQ] GIY ¥YIOQkkQZ<ZI[kl! GIE<[k<k] ehQ[EQe

FHUFD XQ WLWROR

T(**, $1&+(

1HZV ILVFR FRPPHUFLDOLVWL QRQ FRQYLQFH LO QR GHO PHI DOOD IDFROWDW

QIiE]" E]ZZIhEQ<YQikQ’' [][ EI[qQI[EI QY ce[]Jee GIY IN <YY< N<E]Yk<kQgQka@
¥Z72Uriz~|}...2]|...2|*2XiE]©E]ZZIhEQ<YQikQO[][OE][qQ[EI®OQYO[]©OGIYOZINO<YY
Qi<z 0 s8w r O0Xk Xk IN6 s |

QIiE]" E][OIY<kl YI <kkQqQk@ GQ []JKQXE< G<Y }| <Y ~e« <O]Jik] ¥2!lriz~|}...Z|
<kkQgQk<©OGQO[]KQXE<OG<YO®}|©<YO~+©<0]ik]Zz 0 s8w r 0Xk Ok ;N6 s |

EI[]1ZQ<* i]ZZ1hi] helN q<YIl }}.. ZQYQ<hGQ ¥2!lriz~|}..2|f2~~21E][]ZQ<0©i]Z
q<Y1©1}}..0ZQYQ<hGQZ },t +0 0 t8}. -O!

k $OWUH QRWL]LH 1HZV DOO1HZV DVS]|

KWWSV ILQDQ]D ODVWDPSD LW 1HZV ILVFR LO SHUFHQWR GL WXWWD OLUSHI K £
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7DVVH JHUR SHU PHWj GHJOL LWDOLDQL WURSSL L 3SRYHUL" FKH Q

SEWWI AMVS TIV QI
MXEPMERM XVSTT
RSR TEKERS P -VT

$ > 1>1S> 1 IIK>.. f< OKOOKAFIK ,,f< Aff, 1%

1>mmK {KKd "ajJoS K bSmmS
iKI iaGRS S I1>0S IK] ,,f
QKooSoaliKP [IK]>0Sua
ISGRS>I>{Sa_S IKS IKII:
mGalma > _a Ga_PKI*>_
i>1]>1K ISIIKmmSa_K }m(
S_mamoK_OFS8ilKmma p_ ]JpaQa Ga”p_K?2

Oa_a kp>mS ]> "KoB- K _K]]atmjKGCBRGHASSF0>]S> S > _a_
o>mmKa_iIKIGRL Ku>malK > iKIGRL a mK_{> IKIISoa aiiplK
olaiia F>mmK K- kpS_IS- KmK_o>0oK l[iX[JPuKIm>"K_oa

2_ ilaF]JK~r*> _a_ 1> jiaGa- S_ p_ ,>KmK lauK ]K o>mmK
} > {S>"K_o0a IS >]Gp_K miKmK maGS>]S ilIS*>ISK- ol> GpS

Ga”iK_m>IK S] ~> G>o0a i>Q>"K_oa IK]]JK o>mmHKk,hd> 1%y
Ga_olSFpK_0S olaiia iauKIS iKIGK ik>mrKSB 1KS Ga_olS BikK
UKIM>t%}FSS& IS opoo=3 ]T IiKP

SEWWI AIVS TIV QIXU HIKPM MXE
RSR TEKERS P"-VTIJ

KWWSV ZZZ PRQH\ LW 7DVVH JHUR PHWD LWDOLDQL SRYHUL QRQ SDJDQR ,USHI



7DVVH JHUR SHU PHWj GHJOL LWDOLDQL WURSSL L 3SRYHUL" FKH Q

Jt<-,<& IKQ]S So0>]S>_S a_ Q& JiKlikrR>mSa_ K- > iKIGRL
IS P>o0o0a I> p_ mSmoK”"> IS o>mm>{Sa_K ilaQIKmmSua GRK

Pal_SIK S I>0S O ]I$mmKlu>o0alSa mp]]> miKm> ipFF]SG>
0S_KI>IS IKuSIKK{S>]SA a_PKIKI>{Sa K 0>]S>_> SISQ
JdaPKmmSa S]SfoBPmKooK~AFIK ,,f«?2

Op ~,-tS ~"S]Sa_S IS GSo00>IS_S IKmSIK_0S S_ 0>]S> > }_k
ceer- %0 ~"S]Sa_S kpK]]S R>__a uKIm>oa >]*"K_a p_ Kpla IS likK

OKMilK ilK _IK_la S_ Ga_mSIKI>{Sa_K S I1>0S IK]]JK ISGRS>I>
Sf.-.S& > GallSmia_IKIK S] t%-SS& I5 ¢ploio>f<Jd likPoao>]K
oo na 1K]]T 1iKP?2

OK G1O kp>]Gp_a GRK ipe ]>*K_o0>ImS IK] iKma IK] SmfGA.O
IKS Ga_olSFpKI1KS8 S0 mail> S f,,2,,, KpleR&IHS] _Kooa- >|
t,2,,, Kpla GSIG>2 | G&KSHK&ISEGSIG> t " %2tt, maQQKwo0.5t¢
IS opoo> JRIiIKP

$uuS>"K oK O ]> molpoopl> IK]]T IiKP > IK_IKIK S] ilK]
>]11>p~K_0>IK IKS IKIIS0S- ~> ]> ISPPKIK_{> ol> S IKIIS0S
Ga_ K_ol>0K >] Jalla iSt K][Ku>0K O IS]Ku>_0K?2

] ilaF]K~> u> a]olK ]> kpKmoSa_K IK]]TKkpSoB IK] ilK]SKua
GRKIJKPO S] iS]>mola IKjSmokNa IS vK]I®KKSIK_oK GRK kpl
ipe GRK ISmK_o0oSIK IS p_ GamyY >]Joa _p”Kla IS Ga_olSFpK_c

a"K ISGRS>I|>0a I> !>|Sa !> oau>_S- ,IKmSIK_oK S
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7DVVH JHUR SHU PHWj GHJOL LWDOLDQL WURSSL L 3SRYHUL" FKH Q

E K GSPIK Ga_oK_poK _K]]I$mmKlu>oalSa IKua_a P> IS/~
_amola mSmoK”> }mG>]K O “7alJoa >GGK_op>0> K
miKIKkp>{Sa_K PI> S olaiia iaGRS GRK uKIim>_a >] }mG:
P> a >PP>o0o0a a malJa iKI GSPIK SlIISmalSK?2

Op kpKmoK F>mS S] _amola mSmoK”"> IS vK]P>IK ISmMGRS
]SAK_0>IK JISIK> GRK iamm> KmSmoKIK p_> EISmKIu>I

G>ia > ISGGRS ilSuS]KQS>0S O p_> QIl>uK ISmoalmSal_
maGS>]K K _a_ Ga_olSFpSmGK > olau>IK ma]p{Sa_S? K1
kpK]]> m>_So0>IS>- u>__a >} SIK malJa mp]]K mi>]]K IS|C
i>Q>0K- Ga_ p_ >QQl>uSa GIKmGK_oK S_ oKI*"S_S IS
ISmia_SFS]K- IS iaoKIK IT>GkpSmoa- IS IKilKmmSa_K IKS
S7ilK_ISoalS>]Kz2]

(MTIRHIRXM | EYXSRSQM GLM V
*MWGS

S _oKIKmm>_oK ]1>_>]SmS iKI JK ISuKImK G>0KQalSK IS Gz«

0KGa_ la S 1>0S IS 0S_KI>IS ,IKuSIK_{S>]S- F>m>0S mp]]K
IKialo >  p>]K IK] ! - ]1S”iamo> ~KIS> i>Q>0> I> GS>mGp_
..2"°S8"-%, Kpla >__pS iKI S J>ual>o0alS ISiK_IK_0S- ..2, .., -«
"2%S<-1f Kpla iKlI >poa_a”S- S"ilK_ISoalS K ]SRKIS ilaPKmm

MK”1]S}G>0Sua O S] G>ma IKS ISIK_IK_0S~-

KWWSV ZZZ PRQH\ LW 7DVVH JHUR PHWD LWDOLDQL SRYHUL QRQ SDJDQR ,USHI



7DVVH JHUR SHU PHWj GHJOL LWDOLDQL WURSSL L 3SRYHUL" FKH Q

Emp] oao>]K IKS ISGRS>I> 0S- ma_a S_ oao>]K ,,-<... ~S
% %o-fI" mp fft-f+ ~S]S>IIS oao>]S Ai>IS >] t«-%aAz2 a|
Kpla- ]> ipFF]SG>{Sa_K S _ISuSlip> t-f, ~S]Sa_S IS IS]
R> a p_TliKP _KQ>o0Su>- mKQpa_a t-f+ ~S]Sa_S IS
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KWWSV ZZZ PRQH\ LW 7DVVH JHUR PHWD LWDOLDQL SRYHUL QRQ SDJDQR ,USHI



KWWSV

,USHI FRQWR GD PLOLDUGL FKH JUDYD VXOOH VSDOOH GL

,ZUSHI FRQWR GD PLOLDUGL FI
VSDOOH GL SRFKL

'K4AGFC\KQPG 5GVVGODTG

,USHI g XQ FRQWR GD PLOLDUGL FKH JUDYD VXOOH VSDOOH GL SRF
GLPLQXLVFH PD DXPHQWD TXHOOR GHOOY,USHI FKH JUDYD VHPSUH G
FROQWULEXHQWL PLQDQGR LQ SURVSHWWLYD DQFKH OD FDSDFLWj GL
ZHOIDUH 4XHVWR TXDQWR HPHUVR GDOOf2VVHUYDWRULR VXOOD VSH
RJJL D 5RPD QHO FRUVR GL XQ FRQYHJQR SURPRVVR LQ FROODERUD]L
+ &RQIHGHUD]LRQH LWDOLDQD GLULJHQWL H DOWH SURIHVVLRQDOLWj

*LXQWD DOOD VXD VHVWD HGL]LRQH OfLQGDJLQH UHDOL]]D VX EDVH
LQGLYLGXDOL GHL UHGGLWL ,USHI GL TXHOOH DJLHQGDOL UHODWLYH
ROWUH D IRWRJUDIDUH OR VWDWR GHOOD PDFFKLQD ILVFDOH g TXHO
OXQJR SHULRGR GHO VLVWHPD GL SURWH]LRQH VRFLDOH LWDOLDQR F
FRVWDWR QHO PLOLDUGL FRPSOHVVLYL DVVRUEHQGR ROWU!
SUHYLVWL DQFKH WXWWH OH LPSRVWH GLUHWWH SULRULWDULDPHQ"
LPSRVWH LQGLUHWWH

ZZ2Z PRPHQWRLWDOLD LW LUSHI FRQWR GD PLOLDUGL FKH JUDYD VXOOH VSDOOH GL

C

C



KWWSV

,USHI FRQWR GD PLOLDUGL FKH JUDYD VXOOH VSDOOH GL

OHQWUH LO WRWDOH GHL UHGGLWL GLFKLDUDWL WUDPLWH L PRGH
PLOLDUGL GL HXUR TXDVL LQ PHQR ULVSHWWR DJOL PLO
ULGX]LRQH GHOOR LO JHWWLWR ,USHI JHQHUDWR DO QHWWR GH
PLOLDUGL GL HXUR LQ FUHVFLWD ULVSHWWR DL GHO €
UHVLGHQWL LQ ,WDOLD D ILQH VRQR VROR SRFR SLe GL PLOLR
HXUR GL ,USHI

6HPSUH FRQ ULIHULPHQWR DO qgLO D FRUULVSRQGHUH LO
SLe GL PLOLRQL GL VRJJHWWL FKH GLFKLDUDQR UHGGLWL VXSHULRU
GDO ,Q GHWWDJOLR L FRQWULEXHQWL FRQ UHGGLWL ORUGL VR!
QHWWL VRQR Of SDUL D VRIJIJHWWL YHUVDQWL FKH WXWWD
OfT.USHI WUD PLOD H PLOD HXUR VL WURYD OR GHL FRQWULE:
,USHI

6RSUD L PLOD HXUR OR VWXGLR LQGLYLGXD VXOOD EDVH GHL GDWI
GHL FRQWULEXHQWL YHUVDQWL FKH SDJDQR SHUz LO GHOOTY,USHI
UHGGLWL ORUGL VXSHULRUL D HXUR VL RWWLHQH GXQTXH FKH L

'DOOD SXEEOLFD]JLRQH HPHUJH FKH OfLPSRVWD PHGLD SDJDWD GD FL
HXUR DQQXL SHU L ODYRUDWRUL GLSHQGHQWL SHU L SHQVLRQ
LPSUHQGLWRUL H OLEHUL SURIHVVLRQLVWL 6FHQGHQGR SLe LQ SURII
GLSHQGHQWL VXO WRWDOH GHL GLFKLDUDQWL VRQR LQ WRWDOH

V X PLOLDUGL WRWDOL SDUL DO

&RQ UHGGLWL GD JHUR ILQR D HXUR OD SXEEOLFD]LRQH LQGLYLG
IDWWR KDQQR XQT,USHI QHJDWLYD VHIJXRQR PLOLRQL GL ODYRUL
H HXUR H FKH SHU YLD GL GHGX]LRQL GHWUD]JLRQL H GHO FRVL¢
FRPXQTXH XQILPSRVWD QHIJDWLYD H VRQR GXQTXH D FDULFR GHJOL L

PLOD H PLOD HXUR VRQR TXDVL PLOLRQL H SDJDQR XQY,USHI PHG

3HU GDUH XQ RUGLQH GL JUDQGH]]D TXHVWR VLJQLILFD FKH VH LO O
SHU OD VROD VDQLWj TXHVWD IDPLJOLD FRVWHUHEEH DOOR 6WDWR
HXUR QRQ ULXVFHQGR GL IDWWR D FRSULUH GD VROD QHSSXU
LO VXFFHVVLYR VFDJOLRQH GL UHGGLWL WUD H PLOD HXUR FRQ
PHGLD GL FLUFD HXUR PHQWUH TXHOOR GD D PLOD VXSHUD L
FKH GLFKLDUDQR SLe GL PLOD HXUR YHUVDQR LO GL WXwYV

3 0 GLVFRUVR * FRPPHQWD $OEHUWR %UDPELOOD SUHVLGHQWH GHO
BUHYLGHQ]LDOL + g DPSLR H FRPSOHVVR 6LFXUDPHQWH LQ XQ TXDGU
FRQVLGHUDWH LPSRVWH LQGLUHWWH ,YD H DFFLVH PD LO YHUR SXQ
DOOR VWHVVR PRGR H D WXWWL TXHVWL ODYRUDWRUL Of,USHI" 6DUH
, QXPHUL VXJJHULUHEEHUR GL QR YLVWR FKH GDWL DOOD PDQR L YH
LQQDQJLWXWWR L GLFKLDUDQWL GDL PLOD HXUR GLFKLDUDWL LQ VX
GD PLOD D ROWUH PLOD HXUR $0 GL VRWWR Ffq LQYHFH FKL JLj E
IDVFH GL FRQWULEXHQWL FKH GL IDWWR QH VRVWHQJRQR OD VSHVD

JROWHGQNURQRY /DELWDOLD

4GFC\KQPG

ZZ2Z PRPHQWRLWDOLD LW LUSHI FRQWR GD PLOLDUGL FKH JUDYD VXOOH VSDOOH GL

C

C



%UDPELOOD LWDOLDQL VHQ]D UHGGLWR H D FDULFR PHGLD

%UDPELOOD 3 LWDOLDQL VH
FDULFR PHGLD QD]JLRQDOH’

'K4AGFC\KQPG 5GVVGODTG

/D SULPD RVVHUYD]LRQH GD IDUH ULJXDUGD SURSULR LO UDSSRUWR
LQ EXRQD VRVWDQ]D GLFH FKH LO GHJOL LWDOLDQL QRQ KD UHC
PHGLD QD]JLRQDOH" &RVu $OEHUWR %UDPELOOD SUHVLGHQWH GHO &|
BUHYLGHQ]LDOL FRPPHQWD Of2VVHUYDWRULR VXOOD VSHVD SXEEOLF
QHO FRUVR GL XQ FRQYHJQR SURPRVVR LQ FROODERUD]LRQH FRQ &LC
DOWH SURIHVVLRQDOLWj|j

/D VHFRQGD * GLFH + VWD LQYHFH QHOOD FRQVWDWD]LRQH FKH PHC
SUHVHQWDQR OD GLFKLDUD]JLRQH GLPLQXLVFRQR VLD L YHUVDQWL VI
FKH QHO IUDWWHPSR SLO H RFFXSD]JLRQH VRQR FUHVFLXWL FRVu FF
YHUVDWD D TXDVL VRVWDQ]LDOH SDULWj GL DGGL]LRQDOL UHJLRQDOI
SDJDQR VRQR VHPSUH PHQR PD GL IDWWR SDJDQR VHPSUH GL SLe Of
OHJLWWLPDPHQWH GHFDQWDWR SULQFLSLR SDJDUH WXWWL SHU SDJ

32UD + VRWWROLQHD %UDPELOOD *# q LQGXEELR FKH WHQXWR FRQWR
LQGLUHWWH OfLPSRVL]LRQH ILVFDOH LQ ,WDOLD SRVVD ULWHQHUVL

KWWSV 7ZZZ PRPHQWRLWDOLD LW EUDPELOOD LwWDOLDQL VHQ]D UHGGLWR H D FDULFR PHGLD



%UDPELOOD LWDOLDQL VHQ]D UHGGLWR H D FDULFR PHGLD

IRUPXODUH LSRWHVL H FRQWURPLVXUH VDUHEEH SDUWLFRODUPHQWH
JXDUGDUH DL GDWL SHU XQD IRWRJUDILD SXQWXDOH H SURSRUUH FR\
UHDOWj GHO 3DHVH VXSHUDQGR OD ILQ WURSSR VHPSOLFLVWLFD GLF
FHUWR WLSR GL QDUUD]LRQH~

JROWHGQNURQRY /DELWDOLD

4GFC\KQPG

KWWSV 7ZZZ PRPHQWRLWDOLD LW EUDPELOOD LwWDOLDQL VHQ]D UHGGLWR H D FDULFR PHGLD
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JLVFR ,WLQHUDUL 3UHYLGHQ]LDOL PLJOLRUDUH UHGGLWR QHWWR V

TODAY

JLVFR _WLQHUDUL 3UHYLGF
UHGGLWR QHWWR VHQ]D SH

2VVHUYDWRULR VXOOD VSHVD SXEEOLFD H VXO
SURPRVVR LQ FROODERUD]LRQH FRQ &LGD

5HGD]LRQH
VHWWHPEUH

GHOOH IDPLJOLH VHQ]D SHQDOL]]IDUH LO ZHIOUDFRH SDPEDLCS U

IRUQLVFH 4XHVWD OD SURSRVWD GHO &HQWUR VWZXGVHU VYDA
VSHVD SXEEOLFD H VXOOH HOQOWUDWH SUHVHQWDWR RJJL D 5RPD
&RQIHGHUD]LRQH LWDOLDQD GLULJHQWL H DOWH SURIHVVLRQDOL

5RPD VHW /DELWDOLD 7TURYDUH VROX]LRQL SUDWLFKH |

8QD GHOOH SULQFLSDOL FULWLFLWj LWDOLDQHHUVYIBUHJID UHGIKRUW
LQFHQWLYDUH D GLFKLDUDUH LO PHQR SRVVLELOHGHRVREH®M IERW I
UHGGLWR FKH 6WDWR 5HJLRQL HG HQWL ORFDOL HURJDQR VXOO
DJJLUDELOH H ROWUHWXWWR LQ DVVHQ]D GL RQOLCERRMD GIRWOIHQ
VRPPD GL DOWH DOLTXRWH ILVFDOL VXL UHGGLWL WRIQLGRE B HIV ®U
LQFHQWLYDQR D SDJDUH LQ PRGR LUUHJRODUH

(FFR SHUFKp VHFRQGR ,WLQHUDUL 3UHYLGHQ]LDOL XQD EXRQD
WULHQQDOH QHO FRUVR GHO TXDOH OH IDPLJOLH SRVVDQR SRUW
HITHWWXDWH SHU OD FDVD SHU L ILJOL R SHU OD PDQXWHQ]JLRQH
LOFURFLR FRGLFL ILVFDOL SUHVWDWRUH IUXLWRUHD ORI G'HOW) WD
WUDUUHEEH XQ EHQHILFLR LQ WHUPLQL GL SRWHUH GIDFTXLVWR
VRSUDWWXWWR SHU OR 6WDWR FKH SRWUHEEH ULHQWUDUH DOP
LPSRUWDQWH QHO FRQWUDVWR DO ODYRUR QHUR H DO VRPPHUVR

SRWUHEEH LQWHUHVVDUWL

$OLPHQWD]LRQH LWDOLDQL SURGRVIDIQQRFEAQH RQH
6DOXWH D OLODQR &XULRVDOMRWB QHNWORPVFXBQ]IELW

&OLPD HFFR OD ER]]D GHFUHWR

KWWSV zZ7ZZ WRGD\ LW SDUWQHU DGQNURQRV HFRQRPLD ODYRUR ILVFR LWLQHUDUL SUHYLGHQ]L
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Seleziona la tua eta per vedere
fino a quanto dura
1 milione di € in pensione
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