
Infrastru)ure sostenibili: una chiara opzione di inves7mento per 
generare importan7 benefici ambientali e sociali 

La decarbonizzazione delle infrastru2ure esisten3 consen3rà di limitare l'emissione di gas serra e incrementare i 
rendimen3 dall'inves3mento. Le società ben ges3te e che dispongono di solide credenziali nella ges3one del 
rischio ESG dovrebbero generare rendimen3 più sostenibili in ragione della loro esposizione rido2a al rischio 
opera3vo, norma3vo e reputazionale. Le infrastru2ure sono un 3po di inves3mento che notoriamente offre 
rendimen3 a lungo termine stabili, bassa vola3lità e protezione dall'inflazione, ma l'effe2o più duraturo di un 
inves3mento in questa classe di aDvi potrebbe derivare dal suo enorme potenziale come fonte di benefici 
ambientali e sociali. L'energia pulita è il se2ore che primo fra tuD viene in mente a questo proposito, ma non 
esaurisce affa2o le opzioni disponibili. Indubbiamente esiste l'esigenza pressante di reindirizzare i capitali verso 
aDvità che possono contribuire in misura significa3va alla transizione verso un'economia a impa2o zero. 
Tu2avia, il protagonismo media3co delle tecnologie per la generazione di energie rinnovabili rischia di offuscare 
un dato di fa2o: l'energia pulita non è sufficiente, da sola, a contrastare il cambiamento clima3co. Dal 2012, la 
generazione di energie rinnovabili è cresciuta dell’8,6% all'anno (esclusa l'energia idroele2rica e nucleare). 
Tu2avia, questa maggiore capacità non è stata sufficiente per controbilanciare l'aumento dei consumi di energia 
da fon3 fossili. La generazione di energia pulita potrebbe crescere in maniera esponenziale. A livello globale, 
però, le industrie, i traspor3 e i sistemi di riscaldamento degli edifici sono ancora in gran parte dipenden3 dai 
carburan3 fossili, il cui u3lizzo produce complessivamente un volume di emissioni di CO2 più che sufficiente per 
me2ere a rischio gli obieDvi dell'accordo sul clima di Parigi. È dunque assolutamente necessario 
decarbonizzare le infrastru)ure esisten7 e altri se)ori economici, se vogliamo davvero conseguire gli obie>vi 
di sviluppo sostenibile (SDG) entro il 2030. A nostro avviso, la decarbonizzazione non soltanto diminuirà 
l'impa2o ambientale di aDvi e imprese, ma consen3rà inoltre di generare quei solidi rendimen3 
dall'inves3mento a lungo termine che contraddis3nguono la classe di aDvi delle infrastru2ure.  
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Simone Zoccari è entrato in Columbia Threadneedle come Sales Director nel 2018 per 
accrescere il business Is3tuzionale in Italia. Le sue responsabilità principali comprendono 
lo sviluppo e il rafforzamento di partnership strategiche con clien3 is3tuzionali italiani 
a2raverso la fornitura di soluzioni d'inves3mento personalizzate. Prima di entrare nella 
società, Simone ha trascorso quasi dodici anni presso Banco Santander, dove rives3va il 
ruolo di Senior Banker; in precedenza ha lavorato presso altre importan3 società europee 
(ABN Amro, Assicurazioni Generali, Rasbank, Banca di Roma), in Italia e all’estero. Ha 
conseguito una laurea in Economia aziendale presso l'Università di Ancona e un Master in 
Finanza quan3ta3va presso l'Università di Roma La Sapienza.  
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Il ruolo degli inves.men. infrastru3urali - Siamo dell'avviso che l'inves3mento in infrastru2ure debba essere 
organizzato in modo tale da consen3re un impiego flessibile del capitale nelle società in portafoglio nel corso del 
tempo. I grandi progeD di sostenibilità come l'ele2rificazione o la sos3tuzione delle imbarcazioni, ad esempio, 
comportano tempis3che lunghe che possono rappresentare un ostacolo per i fondi chiusi, vincola3 a una data 
limite per il rimborso del capitale agli inves3tori. Sulla base di queste considerazioni, abbiamo costruito la prima 
strategia europea evergreen dedicata alle infrastru2ure, che pone l'enfasi sugli aDvi infrastru2urali europei di 
medie dimensioni non quota3, per i quali la sostenibilità rappresenta un aspe2o fondamentale del processo 
decisionale d'inves3mento. Abbiamo concepito la strategia in modo tale che possa acquisire, detenere e ges3re 
un portafoglio di aDvi infrastru2urali core a lungo termine, allineando la durata naturale degli aDvi con gli 
orizzon3 temporali degli inves3tori. AdoDamo un approccio sistema3co alla valutazione e integrazione della 
sostenibilità in tu2e le fasi del processo di inves3mento in infrastru2ure, dalla ricerca e selezione iniziale degli 
aDvi, alla proprietà a lungo termine, fino alla ges3one patrimoniale aDva. L'obieDvo di fondo è quello di 
sviluppare i nostri aDvi mediante un iter di miglioramento delle prassi opera3ve e di oDmizzare i risulta3 
sostenibili. Ques3 ul3mi sono impernia3 sui 17 SDG delle Nazioni Unite e sui 169 traguardi so2ostan3. Inoltre, 
prendiamo esplicitamente in considerazione gli impaD finanziari di eventuali rischi ESG sulle performance 
mediante un'analisi finanziaria mirata della sensibilità e degli scenari. Le pressan3 sfide odierne sul fronte 
clima3co e sociale, insieme alla crescente importanza della responsabilità sociale delle aziende, potrebbero 
aprire le porte a una nuova era degli inves3men3 in infrastru2ure. Dal momento che mol3 aDvi infrastru2urali 
hanno una durata di 50 o più anni, le decisioni d'inves3mento prese oggi avranno ripercussioni durature, non 
soltanto in termini di rendimen3 per gli inves3tori ma anche a livello di ambiente e società. Il modo in cui gli 
inves3tori allocano e reimpiegano il capitale gioca un ruolo di primaria importanza al fine di tutelare l'ambiente e 
migliorare i risulta3 a vantaggio della società civile. Benché sia certamente importante concentrarsi sul se2ore 
dell'energia pulita, gli inves3tori dovrebbero considerare l'ampio ventaglio di opportunità legate alla 
decarbonizzazione degli aDvi infrastru2urali, non soltanto per beneficiare di rendimen3 finanziari ma anche per 
fare del bene al pianeta.
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Columbia Threadneedle Investments è una società di ges3one leader a livello 
globale, che offre un’ampia gamma di strategie d’inves3mento a ges3one 
aDva e soluzioni per clien3 individuali, is3tuzionali e società in tu2o il mondo. 
Ges3amo un patrimonio di oltre US$ 426 miliardi (al 31 marzo 2020) e 
van3amo più di 450 professionis3 dell’inves3mento specializza3 nei merca3 
azionari emergen3 e sviluppa3, nel reddito fisso, nelle soluzioni mul,-asset e negli inves3men3 alterna3vi. 
Columbia Threadneedle Investments è il gruppo di asset management globale di Ameriprise Financial (NYSE:AMP), 
uno dei principali fornitori di servizi finanziari negli Sta3 Uni3, con un patrimonio di US$ 839 miliardi (al 31 marzo 
2020). In quanto parte di Ameriprise, beneficiamo del sostegno di una grande società di servizi finanziari 
diversificata e adeguatamente patrimonializzata. La nostra priorità è il successo degli inves3men3 dei nostri 
clien3. Pun3amo a offrire risulta3 in linea con le loro a2ese, a2raverso un approccio d’inves3mento basato sul 
lavoro di squadra, orientato alla performance e a2ento ai rischi. 
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