
Il ruolo chiave del direct lending  
nei portafogli istituzionali 

Il direct lending continuerà a ricoprire un ruolo chiave nei portafogli degli investitori istituzionali italiani e 

internazionali, grazie a strategie che continuano a offrire rendimenti attraenti e un premio di illiquidità 

significativo rispetto ai tassi più bassi disponibili sulle altre asset class del credito.  

Sono molteplici i driver di crescita del mercato europeo dove è già in atto un trend di ripresa post-COVID19. Le 

banche commerciali e di investimenti continuano a essere soggette a pressioni sul capitale e requisiti normativi 

che le rendono meno aggressive, e riducono la loro capacità di prestare capitale alle imprese di medie dimensioni. 

Le società di private equity hanno scorte sempre più ampie di dry powder e preferiscono lavorare con i prestatori 

diretti, che tipicamente possono essere più flessibili e offrire una personalizzazione maggiore della struttura del 

capitale rispetto alle banche.  

Gli investitori infine sono attratti dalla prospettiva di ritorni più alti da una asset class senior secured con una solida 

protezione dai ribassi, in cambio dell’illiquidità. 

Rispondiamo ai bisogni degli investitori istituzionali italiani con un portafoglio diversificato per taglia, settore e 

regione geografica, composto da investimenti prevalentemente first-lien e senior secured. 

La nostra piattaforma di direct lending europeo ci permette di concentrarci sulle giurisdizioni in cui i creditori 

godono delle migliori protezioni e dei rendimenti più appropriati per i rischi.   
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Armando Piccinno è Responsabile per la distribuzione istituzionale e Deputy Country Head 
di BNY Mellon Investment Management in Italia. Nel suo ruolo lavora al fianco delle 
principali compagnie assicurative italiane e di altri primari investitori istituzionali italiani per 
sviluppare soluzioni di investimento personalizzate, con un focus in particolare su approcci 
sostenibili e mercati privati. 
 
Prima di entrare nel team di BNY Mellon Investment Management nel 2016, Piccinno ha 
maturato un’esperienza decennale nel settore della consulenza agli investimenti in qualità di 
Senior Investment Consultant presso Mercer. In precedenza ha ricoperto il ruolo di gestore di 
portafoglio per cinque anni presso una banca italiana. È laureato con lode in Economia presso 
l’Università del Salento e si è specializzato in Global Asset Management presso la SDA Bocconi e in Sustainable 
Finance presso la University of Cambridge CISL.  
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Essere uno dei più grandi asset manager specializzati nella regione significa che possiamo investire nei deal più 

grandi, tra 100 e 400 milioni di euro, dove vi è minore competizione e quindi maggiori opportunità per posizioni 

attraenti di rischio/rendimento. 

Come gestori di direct lending dobbiamo essere attenti ai termini degli accordi sul credito, alla quantità di rischio 

che assumiamo e a come investire in modo responsabile per conto dei nostri clienti. È oggi ancor più cruciale 

scegliere le aziende giuste nei settori giusti, con i management team giusti, le strutture di capitale, gli accordi sul 

credito e le tutele in grado di superare la tempesta. Una documentazione solida, il monitoraggio e la 

comunicazione attiva con le aziende permettono ai prestatori di essere proattivi e proteggere il capitale. 

Gli aspetti di sostenibilità sono sempre più al centro dell’attenzione degli investitori, e il direct lending rappresenta 

una soluzione soddisfacente anche da questo punto di vista. Crediamo che la nostra attività rappresenti una 

fonte di capitale vitale per le società di medie dimensioni, che sono spesso una fonte di stabilità economica sul 

territorio. Inoltre, valutiamo i rischi e i fattori ESG sia durante la fase iniziale dell’investimento, sia durante il 

successivo monitoraggio costante.
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BNY Mellon Investment Management 

BNY Mellon Investment Management è la divisione di gestione degli investimenti di 
BNY Mellon, uno dei più grandi Gruppi finanziari al mondo con 2.200 miliardi di dollari 
di Aum e 41.700 miliardi di dollari di attivi in custodia e/o amministrazione al 31 marzo 
2021.  

BNY Mellon Investment Management offre ai propri clienti il meglio dei due mondi: la specializzazione e 
l’esperienza di otto società di gestione leader al mondo, con competenze su tutte le principali asset class, e la forza, la 
stabilità e la presenza globale di BNY Mellon, uno dei partner di fiducia per gli investitori internazionali.  

BNY Mellon Investment Management è presente in Italia sin dal 2001 con una filiale a Milano, dove svolge attività 
di promozione di soluzioni d’investimento a favore di Fondi pensione, Fondazioni bancarie, Compagnie di 
assicurazione, banche (anche per la divisione di promozione finanziaria) e Family office.  

Sito web: www.bnymellonim.it 
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