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La metodologia e le principali novità della III edizione

L’indagine è stata svolta tramite l’invio di una survey contenente 49 domande divise in due
parti:

Ø La prima è dedicata alle caratteristiche generali dell’ente, tra cui diversificazione degli

investimenti, soddisfazione sulla performance finanziaria, asset allocation presente e futura;

Ø La seconda esplora l’origine, l’operatività e il futuro delle politiche d’investimento

sostenibile in 5 chiavi di lettura: la definizione della politica d’investimento SRI, la relativa

strategia di investimento, le modalità di attuazione, la valutazione e la trasparenza, le

prospettive future. In quest’ultima parte si è chiesta una valutazione dell’impatto della

pandemia COVID-19.
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Tipologia investitore Dimensioni patrimoniali

Il campione

24%

20%

20%

18%

18%

Fondo pensione negoziale

Fondazione di Origine Bancaria

Fondo pensione preesistente

Compagnia di Assicurazione

Cassa di Previdenza

24%

20%

27%
29%

21%

14%

22%

43%

18%
16%

22%

44%

< 500 milioni 500 milioni - 1 miliardo  1 - 2 miliardi > 2 miliardi

2019 2020 2021
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1. Caratteristiche generali 
degli investimenti
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La soddisfazione rispetto alla performance finanziaria

66,7%

71,9%

69,7%

84,4%
83,3%

87,2% 87,1%

96,5%
95,2%

97,5%

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2019 2020 2021
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Giudizio sulla diversificazione degli investimenti Revisione futura dell’asset allocation

La diversificazione degli investimenti

24%

9%

21% 25%
17% 18%

3% 2% 2% 1%

15%

16%

12%

19%

19%
8%

19%

3% 6%

18%

25% 12%

16%

12%

15% 19%

16% 11% 9%

24%
34% 46%

25%
43%

46% 45%

62%
59%

65%

6%
5% 13% 13%

20%
25%

19%18% 16%
9% 9% 5%

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2019 2020 2021

Non risponde Ottima Buona Discreta Sufficiente Insufficiente

81%

19%

46%

54%

44%

56%

Sì No

2019 2020 2021
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In quali strumenti l’Ente si propone di investire (o di aumentare l’esposizione) 
nel prossimo futuro?

2%

2%

8%

2%

17%

27%

21%

22%

24%

35%

63%

1%

4%

5%

6%

15%

16%

19%

20%

20%

34%

91%

ELTIF

Fondi hedge

Altro

Gestioni separate

Obbligazioni

Mandati di gestione

Azioni

ETF

FIA immobiliari

Fondi comuni tradizionali

FIA

2021

2020
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2. La sostenibilità 
degli investimenti
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L’Ente adotta una politica d’investimento sostenibile?

52%

47%

56%

48%

53%

44%

2019 2020 2021

Sì
No

31%

69%

Fondazioni di origine Bancaria

86%

14%

Compagnie di Assicurazione

69%

31%

Fondi Preesistenti

53%

47%

Fondi Negoziali

43%

57%

Casse di Previdenza
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Se no, perché… Se sì, perché…

Ragioni e obiettivi

42%
38%

15%

76%

12% 12%

97%

3%
0%

Il tema è stato affrontato e verrà
implementato in futuro

Il tema non è mai stato discusso in
Cda

Il tema è stato affrontato ma si è
preferito non includere q uesta

politica di investimento

2019 2020 2021

82%

54%

21%
18%

11%

4%

88%

81%

42%

35%

12%
8%

92%

77%

38%

27%

10% 8%

Fornire un
contributo allo

sviluppo sostenibile
(ambientale e

sociale)

Gestire in maniera
più efficace i rischi

finanziari

Migliorare la 
reputazione 

dell’Ente

Ottenere
rendimenti

finanziari migliori

Richiesta degli
aderenti

Pressione del
regolatore

2019 2020 2021
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A quale % del patrimonio viene applicata la 
politica SRI?

I fattori patrimonio e tempo
Da quanto tempo l’Ente adotta una politica 

d’investimento sostenibile?

14%

54%

32%

23%

31%

46%

19%

49%

32%

Meno di un anno Da 1 a 5 anni Più di 5 anni

2019

2020

2021

43%

7%

14%

36%

19%

12%

15%

54%

35%

14% 14%

37%

Tra lo 0 e il 25% del
patrimonio

Tra il 25% e il 50% del
patrimonio

Tra il 50% e il 75% del
patrimonio

Tra il 75% e il 100%
del patrimonio

2019

2020

2021
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Le strategie d’investimento sostenibile applicate

42%

23%

46%

35%
38%

42%

65%

31%

50%

46%

54%

50%

15%

67%

48%

44% 44%

37%

33%

13%

Esclusioni Impact investing Best in class Investimenti tematici Convenzioni
internazionali

Engagement Altro

2019

2020

2021
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Sono stati assegnati specifici mandati di gestione 
con obiettivi di sostenibilità?

La modalità di gestione degli investimenti sostenibili
Acquistate direttamente prodotti finanziari che 

rispondano a criteri ESG?

31%

69%

42%

58%

21%

79%

Sì No

2019 2020 2021

42%

58%
54%

46%

60%

40%

Sì No

2019 2020 2021
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In quali termini l’applicazione di politiche di investimento SRI ha consentito miglioramenti?

73%

38%

23%

27%

81%

62%

23%

27%

12%

74%

45%

28%
26%

17%

Diversificazione del rischio Reputazione dell’ente Impatto diretto sul territorio Aumento del rendimento Altro

2019

2020

2021
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ESG e pandemia

51%

3%

46%

Sì No Indifferente

90%

10%

Accelerato Frenato

La pandemia ha accelerato o frenato questo tipo di 
investimenti?

Durante le turbolenze dei mercati finanziari, la 
componente ESG ha mitigato il rischio complessivo 

di portafoglio?
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A seguito della pandemia, pensate di incrementare 
l'esposizione agli investimenti sostenibili?

77%

23%

Sì No
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Con quale % di patrimonio?

…come?

Con quale modalità?

43%

57%

Gestione diretta (acquisto diretto di
strumenti finanziari)

Gestione indiretta (mandati di gestione)

37%

24%

8%

31%

Tra lo 0 e il 25% del
patrimonio

Tra il 25% e il 50% del
patrimonio

Tra il 50% e il 75% del
patrimonio

Tra il 75% e il 100% del
patrimonio
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Il Quaderno di Approfondimento

"ESG e SRI, le politiche di investimento sostenibile 
degli investitori istituzionali italiani" 

è disponibile per la libera consultazione sul sito 
Itinerari Previdenziali 
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