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Nuveen – Investiamo insieme ai nostri Clienti

$1.3T di attivi in 
gestione, di cui circa 
$600 miliardi di 
General Account

100% attivi 
allineati ai Principi 
degli Investimenti 
Responsabili delle 
Nazioni Unite    
(UN PRI) dal 2020

2

Nominato* nei 
Top 1% di oltre 
1.600 gestori per  
eccellenza nella 
Rendicontazione 
Climatica 

$+240 miliardi  
di attivi in Mercati 
Privati; 1980 lancio 
del primo programma 
di Global Impact 
Private Equity

Gestore di 6 dei 
10 fondi 
pensione più 
grandi al mondo

*UNI PRI 2020 Leaders’ Group Solo per Investitori Professionali. 

Quale il  compromesso tra rischio/rendimento e carbon impact?

100%
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Le passività guidano la nostra strategia d’investimento

Relativamente
Illiquide

Garanzie di 
rendimento

minimo
Enfasi sulla tutela 

del capitale

Orizzonte di 
lungo termine

PASSIVI

Le passività di TIAA hanno caratteristiche uniche…

Soggette a 
regolamentazione

ATTIVI

… che guidano la costruzione del nostro portafoglio

Obbligazioni quotate
• Rendimenti costanti
• Lunga durata

• Efficienza del Capitale

Debito Privato
• Rendimento superiore
• Premio illiquidità

• Diversificazione
• Patti di protezione

Capital Privato
• Apprezzamento del capitale
• Diversificazione
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TENDENZE

Focus su
Rischio credito

Investimenti
“Privati” Alternativi

GENERAL ACCOUNT TIAA :  $288 MLD

REDDITO
FISSO

85%

REAL ASSET & 
PRIVATE EQUITY

15%

(as of 12/31/2021)

FARMLAND & 
TIMBER

ENERGIA & 
INFRASTRUTTU
RE

PRIVATE
EQUITY

OP SUBS / 
SEED CAPITAL

ALTRO

IMMOBILIARE

2%

1%

3%

4%

1%

4%

34%

18%

2%

13%

10%

OBBLIGAZIONI
IG QUOTATE

OBBLIGAZIONI
HY QUOTATE

DEBITO
PRIVATO IG 

DEBITO
PRIVATO HY

MUTUI
IPOTECARI

TITOLI ‘SAFE
HEAVEN’

7%

Il General Account di TIAA
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Gli investimenti in reddito fisso privato 
aiutano a mitigare il contesto di bassi 
tassi d’interesse offrendo rendimenti 

migliori senza essere soggetti a volatilità 
delle valorizzazioni mark-to-market. 

L'esposizione al settore immobiliare e ai 
real asset offre una diversificazione 

naturale in settori meno tradizionali, 
ampliando al contempo l'esposizione 

geografica.

RESILIENZA DIVERSIFICAZIONE

Immobiliare Real Assets Private Equity

Flusso cedolare simile al 
reddito fisso con 

apprezzamento in conto 
capitale 

Flusso cedolare simile al 
reddito fisso bilanciato con 
rendimenti totali simili al 

mercato azionario

Pura esposizione azionaria, 
con potenziale di 

rendimenti a doppia cifra

Reddito Fisso
Privato

Rendimenti superiori 
grazie a spread 

premium e patti di 
protezioni

Perché enfatizzare i private asset?
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Anni 1990
primi investimenti
in debito privato

2008
primo investimento in 
debito private HY

2015
TIAA acquisisce
Churchill

1998
primo investimento
in Timber

1947
primo investimento
in immobiliare

2007
GA primo 
investimento
Agriculture

2014
TIAA acquisisce Nuveen per 
aggregare tutte le attività di 
gestione

2012
TIAA acquisisce
Greenwood

2014
TIAA acquisisce
Henderson RE

2010
TIAA acquisisce
Westchester

2008-2009
primo investimento
inEnergie/Infrastrutture

2021
TIAA acquisisce

Glenmont

2016
TIAA acquisisce
AGR

1997
primo investimento
in Private Equity

Debito Privato IG

Debito Privato HY

Immobiliare

Forestazione

Agricultura

Energia/Infrastrutture

Private Equity

La lunga esperienza di investimenti «private» di TIAA
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1,685

6,103

2013 2021

6,483
9,079

2013 2021

21,012

52,551

2013 2021

15,176

20,224

2013 2021

$58.7Mld
Partecipazioni del GA, al 31/12/2021

+36.0Mld
Crescita netta rispetto al 2013

$29.3Mld
Partecipazioni del GA, al 31/12/2021

+7.6Mld
Crescita netta rispetto al 2013

+31.5Mld +4.4Mld

Private Investment GradePrivate Fixed Income

Private Non-Fixed Income

Private High Yield

+5.0Mld +2.6Mld

Real Estate / Real Assets Private Equity

La crescita dei «private» all'interno del GA TIAA 
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Rischio, Rendimento e Zero Emissioni 
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Timberland 
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Borkum Riffgrund 3 (900MW)

Enersol Italia (48MW)

Vicolungo The Style Outlet

Serravalle Designer Outlet 

Vigneti Napa, California

80k acri di piantagioni di 
Eucalyptus, Uruguay 

Esempi di investimenti

- Nuveen Global Farmland Fund 

- Nuveen Global Timberland  Fund

- Glennmont Clean Energy Infrastructure Fund IV 

- Nuveen Energy Transition Enhanced Debt II 

Nuveen
Real Estate

Nuveen
Infrastructure

Nuveen
Natural Resource  

Nuveen Churchill
Private Capital provider

- Nuveen European Cities Fund

- Nuveen European Value Added Fund

$50bn Private Capital invested

1.500+ transizioni

- Churchill Fund 4 (Unlevereged) 

- Churchill Fund 3 (Leveraged) 
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Avere un team dedicato è fondamentale
Data la natura delle transazioni «private», è essenziale disporre di un team in grado di creare 
un'ampia rete e di identificare attivamente opportunità.

La 
lezione
appresa

Una corretta sottoscrizione è molto importante
I mercati privati tendono ad essere regolamentati in modo più leggero rispetto ai mercati 
pubblici, quindi è importante porre le domande giuste
.

Le dimensioni contano
Le transazioni nei private markets possono avere dimensioni importanti ed operare su vasta scala 
ci consente di cogliere più opportunità.

Avere un piano di uscita
Le transazioni «private capital»  non hanno un periodo di detenzione definito, quindi avere un 
piano B contribuisce ad ottenere un rendimento appropriato

Diversificare i rischi
Le transazioni nei «private markets» possono essere uniche e idiosincratiche, quindi una gestione 
disciplinata del rischio e un'adeguata diversificazione sono importanti per mitigare i rischi.

Investire nei mercati “Private” – Cosa abbiamo capito
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Responsible Investing cambierà le regole del gioco

Responsible
investing

La volatilità del mercato: probabile persistenza

Volatilità

Inflazione – come reagiranno le Banche Centrali

Inflazione

COVID

Da pandemico a endemico?

Guardando al futuro
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Condivisione della nostra esperienza 
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Grazie

14
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Important information

15

These materials are provided solely for use in private meetingsand are intended for informational and discussion purposes only. These materials are only for use by the intended party and may only be circulated only to
persons whom they may lawfully be distributed. Persons who do not fall within such descriptionsmay not act upon the information contained in these materials. Any entity responsible for forwarding this material to other
parties takes responsibility for ensuring compliance with local laws, and in particular any applicable financial promotion ru les.

The information presented in these materials is believed to be materiallycorrectas at the date hereof, but no representation or warranty (express or implied) is made as to the accuracyor completenessof any of this  
information. Data was taken from sources deemed reliable but cannot guarantee its accuracy.The statements contained herein reflect opinions as of the date written and are subjectto change without further notice. Nothing  
set out in these materials is or shall be relied upon as a promise or representation as to the past or future.

Thisdocumentisnot a prospectus and does not constitute an offer to the public. No public offering or advertising of investment services or securities is intended to have taken effect through the provision of these materials. It
is not intended to provide specific investment advice including, without limitation, investment, financial, legal, accounting or tax advice, or to make any recommendationsaboutsuitability for any particular investor.

As an asset class, real assets are less developed, more illiquid, and less transparent compared to traditional asset classes. Investments will be subject to risks generally associated with the ownership of real estate-related  
assets and foreign investing, including changesin economic conditions, currencyvalues, environmental risks, the cost of and ability to obtain insurance, and risks related to leasing of properties. Please note socially  
responsible investments are subjectto Social Criteria Risk, namelythe risk that because social criteria excludessecurities of certain issuers for non-financial reasons, investors may forgo some market opportunities available  
to those that don’t use these criteria.

Responsible investing incorporates Environmental Social Governance (ESG) factors that mayaffect exposure to issuers, sectors, industries, limiting the type and number of investment opportunities available, which could  
result in excluding investments that perform well.

Nuveen, LLC provides investment advisory solutions through its investment specialists.


