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Una realta: la piattaforma Economia Reale di Fondo Italiano d’Investimento

Disclaimer

Il presente documento € riservato e confidenziale e vi € stato consegnato unicamente per fini informativi € non puo essere riprodotto né distribuito, direttamente o
indirettamente, a nessun’altra persona ovvero pubblicato, in tutto o in parte, per nessuno scopo, senza specifica autorizzazione di FONDO ITALIANO
D’INVESTIMENTO SGR SpA. Le informazioni contenute nel presente documento sono basate su fonti ritenute attendibili. Anche se FONDO ITALIANO
D’INVESTIMENTO SGR SpA intraprende ogni ragionevole sforzo per ottenere informazioni da fonti che ritiene essere affidabili, essa non ne garantisce la veridicita,
aggiornamento, completezza, accuratezza od esattezza. Lo scopo del presente documento € soltanto quello di fornire un’informazione aggiornata ed il pit possibile
accurata. Il presente documento non €, e non pu6 essere inteso, come un’offerta, od una sollecitazione ad acquistare, sottoscrivere o vendere prodotti o strumenti
finanziari, ovvero ad effettuare una qualsiasi operazione avente ad oggetto tali prodotti o strumenti. FONDQO ITALIANO D’INVESTIMENTO SGR SpA non garantisce
alcun specifico risultato in merito alle informazioni contenute nel presente documento, e non assume alcuna responsabilita in ordine all’esito delle operazioni consigliate
o ai risultati dalle stesse prodotte. Ogni decisione di investimento/disinvestimento € di esclusiva competenza del soggetto che riceve eventuali informazioni. Pertanto,
nessuna responsabilita, impegno od obbligo potra insorgere a carico di FONDO ITALIANO D’INVESTIMENTO SGR SpA e/o dell’autore del presente documento, per
eventuali perdite, danni o minori guadagni che il soggetto utilizzatore dovesse subire a sequito dell’esecuzione delle operazioni effettuate sulla base delle informazioni

contenute nel presente documento. Le stime ed opinioni espresse possono essere soggette a cambiamenti senza preavviso.
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Una realta: |la piattaforma Economia Reale di Fondo Italiano d’Investimento
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AuM di ca. €1,8" mld in 48 fondi di pri\zlgﬁ%zequity e private debt e 369 societa dal

Private

Equity

Private
Debt

S

Impact
Investing

e

F | | Foree F | | foremr

!
! 1
! 1
Vintage 2010 : Vintage 2019 1
[}
Size attuale # Fondi in ptf: : Size attuale # Fondi in ptf: :
€388,8 m | €461,2 m I
16 ! 133 !
! 1
Size target # Societa in ptf: : Size target # Societa in ptf: :
n.s. # add-on: |' €600 m # add-on:
106 ! 4 .
112 X 45 :
g 3
1= TS T T IS T \
F | | ForPp . F | | ForPoi
Vintage 2014 : Vintage 2020 1
1
Size attuale # Fondi in ptf: : Size attuale # Fondi in ptf: :
€400 m ' €340,5m I
11 | 8 |
! 1
!
Size target  # Societa in ptf: I Size target # Societa in ptf: :
n.s. | €500 m !
160 ! 56 |
!
b e e e o :
F | | Formpact
Vintage 2022

Size attuale Size target

€50 m €120 m

Ampia base di investitori istituzionali

FOF «dedicati»
Vintage 2021

Size attuale # Fondi in ptf:
€160 m

93
Size target # Societa in ptf:
n.s. # add-on:
29
33

FOF «dedicati»
Vintage 2021
Size attuale # Fondi in ptf:

€40 m
6

Size target # Societa in ptf:
n.s.
17

=1 Progetto Economia Reale

1) Non include €254 m di FOF VC e Fll Venture che hanno sottoscritto commitment in 14 fondi che hanno investito in 255 societa.
Includendo anche il venture capital, FIl gestisce €2,2 mid attraverso 9 FOF che hanno investito in 62 fondi

2) Dati al 30.09.2022

3) Include 1 investimento deliberato a gennaio 2022, ma non ancora sottoscritto alla data odierna
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Una realta: |la piattaforma Economia Reale di Fondo Italiano d’Investimento

i} . _— Dim. Attuale Dim. Target,
FOF PEI cos
Circolo virtuoso F1l
P : - FONDR Bheypovs £ o
degli investimenti | e s ROy &
i . 1 AI.IF‘ND FOND OS-E Stlidarieta Veneto € 461,2 €60 0, 0
alternativi per cdp s o . n

per il Personale Cariplo

&Fl Fo pen B

’economia reale Fone.
italiana € 300,0 m' - €1612m

FONDO ITALIANO [+) Cd [+ @ assofondi
D’'INVESTIMENTO pensmne
asse ali

<
(83
<

€550,0 m €251,7m

)
)
¥

€801,7 |

Fll, AssofondiPensione e CDP hanno collaborato per €250,0m s g €90,5m

attrarre risorse dai Fondi Pensione con I'obiettivo di ) h . Loy

veicolarli verso I’economia reale italiana. Cdp ! PCBBRRAINA  peot Laborfonds 2m € 3:]0’5 E 5:10’0
Da queste interlocuzioni nasce il Progetto Economia

Reale, ideato come una piattaforma di Fondi di FONDOPOSTE - CERER - f{fg'zé:

Fondi (Private Debt e Private Equity) gestiti da FIl F I I TOEPDI °

SGR. - bommmmmmes

1) €3,4 m saranno finalizzati all'ultimo closing
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Una realta: |la piattaforma Economia Reale di Fondo Italiano d’Investimento

| vantaggi dei fondi
di fondi

= Ampia diversificazione in termini di:
— Gestori
— Societa (e.g. dimensione, settore)
— Vintage d’investimento

= Virtuoso effetto moltiplicatore delle risorse investite
per la crescita del’economia reale catalizzando risorse:

— nei fondi di fondi
— nei fondi in portafoglio

= Dimensione rilevante dell’investimento da parte di
FOF PEI nei fondi target:
— condizioni economiche vantaggiose
— adeguati meccanismi di governance e presidi ESG
— trasparenza dell’attivita d’investimento dei fondi

| S

FONDO ITALIANO

D’'INVESTIMENTO
|

|
|
i \

F | | Forem0

FOND?{ ESREVIDENZA / N —

COOPERATIVA PREVEDI
PERSEO SIRIO ———

N 4

St Vot
mLOS Loborlwv nd
ALIF®ND > rrevinona
DAY |

FONDOPOSTE !

2 LS LS : 15/18 fondi a
Fondo 1 | | Fondo 2 | | Fondo 3 | | Fondo... | > completamento del
portafoglio

\ 4 \ 4 \ 4 \ 4 \ 4 v \ 4 \ 4 \ 4 \ 4 v

A

A 120/140 societa a
ITargetIITargeI”TargetI ITargetIITarget”TargetI ITargeIIITarge[”TargetI ITargetIITarget"TargeII > COmpletamentO del

portafoglio
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Una realta: la piattaforma Economia Reale di Fondo Italiano d’Investimento

La strategia d’investimento dei fondi

Tipologia di fondi

Target di investimento S

Natura e tipologia

delle imprese target

F | | Forrml

Fondi di private equity

Piccole e medie imprese operanti in Italia con fatturato inferiore a €
500 m (in particolare inferiore a €150 m)

Previste ca. 120/140 societa

Esclusi investimenti in societa in ristrutturazione o in procedure
concorsuali

—

Strategia finalizzata a:

- creare ‘““campioni’’ in grado di competere anche a livello ultra-
nazionale, attraverso processi di crescita organica ed
aggregazione

- migliorare il posizionamento strategico delle societa anche
attraverso il rafforzamento della struttura manageriale

F | | Forroi

Fondi di private debt

Piccole e medie imprese operanti in Italia con fatturato inferiore a
€ 500 m (in particolare inferiore a €300 m)

Strumenti finanziari dal senior secured/unsecured al capitale ibrido
Previste ca. 110/140 strumenti

Esclusi investimenti in societa in ristrutturazione o in procedure
concorsuali

—

Strategia finalizzata a:

- fornire alle PMI strumenti flessibili (sostituiscono il capitale di
espansione)

- supportare progetti di crescita (interna e/o esterna),
razionalizzazione della compagine azionaria o acquisizioni
da parte di fondi di private equity (LBO)
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Una realta: |la piattaforma Economia Reale di Fondo Italiano d’Investimento

Effetto F | | Forper €2 mid L2-674

moltiplicativo delle
risorse investite Private Equity

132

Fondi
investiti

4612

Richiamato: 30,7%

@ - = 47 societa

Dimensione FOF Sottoscritto nei Fondi Dimensione Fondi

= 21 fondi sono gia in portafoglio (di cui 13 in FOF
PE ltalia e 8 in FOF PD ltalia) che hanno finalizzato

104 investimenti in 103 societa

F | | Forrol

2020, in fundraising 8
Al target Fondi
e s e s . . €1,4 mid 979 sl
= Oltre €3 miliardi gia mobilitati dai due fondi di fondi investiti

di FIl tramite €634 milioni investiti
Private Debt! @
341

258

Dimensione FOF Sottoscritto nei Fondi Dimensione Fondi
1) Dati in € milioni al 30.09.2022

2) L’'ammontare include €3,4 m che saranno finalizzati all'ultimo closing da CDP
3) Include 1 investimento deliberato a gennaio 2022 per €51,0 m, ma non ancora sottoscritto alla data odierna

= Richiamato: 27,7%
56 societa
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Una realta: la piattaforma Economia Reale di Fondo Italiano d’Investimento 7

| risultati raggiunti fino al 30 settembre 2022 F | | Forre

ﬂ?cg # Fondi in porta_fogllol
approvati

82% del commitment gia
impegnato

Effetto moltiplicativo di 7,1x
avendo i fondi raccolto ad oggi
€2,7 md (€3,2 md target)

€461 m 2 €376 m

%# societa in portafoglio
— = 45 add-on
1 i i = 20 societa

(47) valutate® 1,25x il capitale ] e G T

investito di 1 anno

@# Eventi di liquidita

= 1 exit effettuata a 3,1x il capitale

2 = 1 exit parziale a 2,0x il capitale
= 2 exitin fase di finalizzazione a 2,5x |l
capitale
Richiamato il 30,7%
del commitment dei
fondi in portafoglio
Richiamato il 25,0% 7 €85m
della dimensione
di FOF PEI 2/3 fondi ancora da
sottoscrivere
Dimensione attuale Commitment sottoscritto nei fondi Ammontare dainvestire

%{EVIDENZIALI

1) Performance sulla base delle valutazioni al 30 giugno 2022
2) L’'ammontare include €3,4 m che saranno finalizzati all'ultimo closing da CDP
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Una realta: la piattaforma Economia Reale di Fondo Italiano d’Investimento

L’'impatto sull’economia reale

F | | Foreer

Dati in € milioni

Ricavi aggregati

+23%

2.218

—————

1) Dati al 30.09.2022

Crescita dimensionale delle 47 societa dei fondi in portafoglio?

Dipendenti aggregati

199, 7-385

6.192

= = e e e e = e = e e e e e e e e e e e e =

_____________________________

Ebitda aggregati

= = e e e e e e e = e e e e e e e e e e =
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Una realta: la piattaforma Economia Reale di Fondo Italiano d’Investimento

Le societa dei fondi di FOF PE Italia

Breakdown per macrocategoria di CCNL

% costo investito

Alimentari; Agricoltura; Alimentari;  Commercio; Metalmeccanica
Commercio Terziario 3%
7% 3%

essili e Abbigliamento
Commercio; Legno e 6%
Arredamento Industria
7%
Commercio; Terziario
2%
Commercio; Edilizia S
1%
Commercio; Industria
0,
Carta Industria
1%
Odontotecnici
3% Dipendenti Industria
2%

Alimentari
18% Gommae
Plastica
10%

Breakdown per classi di fatturato

€m 111
[ 9 |
Fatturato n
medio
€39m
33
0-10m 10m-25m 25m-50m 50m-100m >100m Totale

Investimenti per Regione

F | | Foreml

Breakdown per quota di partecipazione

% costo investito Mi X
Inoranza in co-

investimento
7%

Strumento di debito
1%

Minoranza
21%

Maggioranza
1%

Breakdown per classi di dipendenti

€m 111

(]

medi:
132

10-25 25-50 50-100 100-300 >300 Totale

2C
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Una realta: la piattaforma Economia Reale di Fondo Italiano d’Investimento

10

| risultati raggiunti fino al 30 settembre 2022

€341 m €258 m

Richiamato il 27,7%
del commitment dei
fondi in portafoglio

%

Richiamato il 23,0%
della dimensione
di FOF PDI

Dimensione attuale

1) Performance sulla base delle valutazioni al 30 giugno 2022

2 fondi ancora da
sottoscrivere

Commitment sottoscritto nei fondi Ammontare dainvestire

F | | Forri

ﬂ?cg # Fondi in porta_fogllol
approvati

76% del commitment gia
impegnato

Effetto moltiplicativo di 3,8x
avendo i fondi raccolto ad oggi
€1,0 md (€1,4 md target)

%# strumenti sottoscritti

e

57) valutate' 1,05x il capitale ]

investito

@# Eventi di liquidita

6 al 1,1x il capitale sottoscritto
(IRR 7,4%)

€81 m

%&EVIDENZIALI
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Una realta: la piattaforma Economia Reale di Fondo Italiano d’Investimento

L’'impatto sull’economia reale

F | | Forrni

Crescita dimensionale delle 56 societa dei fondi in portafoglio?

Dati in € milioni

Ricavi aggregati Dipendenti aggregati
+9% _, 39.814
6% 5.461 36364 —

1) Dati al 30.09.2022

= = e e e e e e = e = e e e e e e e e e e = ————

Ebitda aggregati

2) Esclude il numero di dipendenti di Covisian (gruppo attivo nel settore dei contact center) che, in seguito all’acquisizione di 8 societa, e passata da 4.072 ad oltre 22.000 dipendenti

11
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Una realta: la piattaforma Economia Reale di Fondo Italiano d’Investimento

Le societa dei fondi di

Breakdown per macrocategoria di CCNL

% costo investito Chimica: G
imica; Gomma

e Plastica Tessili e Abbigliamento
Alimentari  5:4% 61%  Chimica;
3,7% Industria
2,3%
Grafica ed ommercio
Eg';‘i/ro'a Edilizia e Legno
C 9,6%
Terziario e
Servizi
5,8%

Metalmeccanica;
Edilizia
3,1%
Gomma e Plastica  Agricoltura jinerario

2,7% 1,0% 1.6%

Breakdown per classi di fatturato
€m

Fatturato n
medio
€9m

\ [i]

0-10m 10m-25m  25m-50m 50m-100m 100m-300m >300m

71

Totale

FOF PD Italia

Investimenti per Regione

F | | Forri

Breakdown per finalita dell’investimento

% costo investito Refinancing
. . ) 5%
Riorganizzazione Acquisizioni
azionariato 27%
4% ’
Capex
24%

LBO
40%

Breakdown per classi di dipendenti

€m 71
FTEs
medi:
416 H
A

1-25 25-50 50-100  100-300 300-500 >750 Totale

4 ]

12
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Una realta: |la piattaforma Economia Reale di Fondo Italiano d’Investimento

18

Creazione di valore
storica del
portafoglio F | | Forre

Valorizzazione degli investimenti al 30 giugno 2022

2,08x il costo
546,9 @
]
159,4 1,41x il costo
investito

263,4
112 add-on 2,57x il costo
finalizzati 387,5 investito

(IRR 24,8%
114 =
investimenti
150,6
Costo Totale FMV + Distribuito

Creazione di valore delle societa cedute al 30 giugno 2022

24,9% -0,6% -4,1%
15 [ 370,5
79,8% 61,4 - -10,0
1241 1241
Costo investito Crescita Ebitda Crescita Variazione PFN Altro Valore
multiplo realizzato

Creazione di valore delle societa cedute virtuosa derivante:

79,8% dalla crescita dell’Ebitda (raggiunta anche tramite strategie build up)
24,9% da una valorizzazione a multipli piu elevati rispetto all’entry
restante parte da un limitato incremento della leva finanziaria, spesso utilizzata per finanziare

la crescita
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