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EP�J�NF[[J�EJ�DPNVOJDB[JPOF��$JØ�DIF�BDDBEF�JO�
'SBODJB�Ï�MP�TDPOUSP�USB�RVFTUJ�EVF�WBMPSJ�FE�Ï�PW�
WJP�DIF�MB�TPMV[JPOF�OPO�Ï�GBDJMF�RVBOEP�TJ�IB�EB�
WBOUJ�BHMJ�PDDIJ�M�BTTBTTJOJP�EJ�RVBMDVOP�OFM�NP�
EP�PSSJCJMF�JO�DVJ�Ï�BWWFOVUP��5VUUBWJB�TF�MB�QPTJ�
[JPOF�EJ�VO�DSJNJOBMF�OPO�Ï�OÌ�SBHJPOFWPMF�OÌ�EJ�
GFOEJCJMF�EB�OFTTVO�QVOUP�EJ�WJTUB�RVFMMB�EJ�DIJ�
DFSDB�EJ�EJGFOEFSTJ�EB�PQJOJPOJ�BSUJDPMBUF�DIF�
TFNCSBOP�GBSF�EBOOP�B�VOB�NJOPSBO[B�P�B�VO�
HSVQQP�TPDJBMNFOUF�EFCPMF�OPO�QVØ�DPOTJEFSBS�
TJ�VOB�QPTJ[JPOF�JOOBUVSBMF��&DDP�EVORVF�DIF�TJ�
USBUUB�EJ�VOP�TDPOUSP�USB�EVF�QVOUJ�EJ�WJTUB�SBHJP�
OFWPMJ��MB�MJCFSUÈ�EJ�FTQSFTTJPOF�EB�VOB�QBSUF�MB�
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RVFTUP�OPO�TJHOJGJDB�DIF�FTJTUB�VOB�JODPNQBUJCJ�
MJUÈ�DPO�J�WBMPSJ�EFMM�0DDJEFOUF��%FM�SFTUP�TF�HVBS�
EJBNP�BMMB�EFNPDSB[JB�6TB�QPTTJBNP�GPSTF�EJSF�
DIF�UVUUJ�J�TPTUFOJUPSJ�EJ�5SVNQ�DSFEPOP�OFJ�WBMP�
SJ�EFNPDSBUJDJ �/P�BMMP�TUFTTP�UFNQP�TPOP�UBOUJ�
DPMPSP�DIF�JOWFDF�DJ�DSFEPOP�DIF�TPOP�DPOUSP�JM�
SB[[JTNP�F�M�FTDMVTJPOF�EFJ�QJÞ�EFCPMJ��*O�PHOJ�TJ�
TUFNB�EFNPDSBUJDP�BCCJBNP�QFSTPOF�DIF�OPO�
DPODPSEBOP�QJFOBNFOUF�DPO�J�WBMPSJ�MJCFSBMJ�F�
QFSDJØ�CJTPHOB�QFSTJTUFSF�OFMM�FTFSDJ[JP�EFMMB�EF�

NPDSB[JB��/PO�DSFEP�DIF�J�NVTVMNBOJ�TJBOP�QJÞ�
JODPNQBUJCJMJ�EJ�BMUSF�QFSTPOF�DPO�MB�WJUB�EFNP�
DSBUJDB��TPOP�QPDIJ�JO�QSPQPS[JPOF�HMJ�JOEJWJEVJ�
DPJOWPMUJ�JO�BUUJ�EJ�WJPMFO[B��&�BO[JDIÌ�QFOTBSF�
DIF�DJ�TJB�VO�JODPNQBUJCJMJUÈ�EJ�GPOEP�F�QSPDFEF�
SF�B�VO�JSSJHJEJNFOUP�EFM�TJTUFNB�TFDVSJUBSJP�TB�
SFCCF�NFHMJP�QFOTBSF�DIF�UVUUJ�BODIF�J�NVTVM�
NBOJ�WPHMJBOP�QBSUFDJQBSF�BMMB�EFNPDSB[JB��*M�
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NP�Ï�DPOWJODFSF�VO�EFUFSNJOBUP�HSVQQP�EJ�QFS�
TPOF�DIF�DJ�TJB�RVBMDVOP�B�EJGFOEFSMJ��4FCCFOF�
&SEPHBO�F�.BDSPO�TJBOP�EJWFSTJ�F�DPO�VOB�DVMUV�
SB�QPMJUJDB�BHMJ�BOUJQPEJ�TPUUP�RVFTUP�QSPGJMP�
TFNCSBOP�TJNJMJ��.BDSPO�TJ�QSFTFOUB�DPNF�EJ�

GFOTPSF�EFJ�WBMPSJ�GSBODFTJ�JO�PQQPTJ[JPOF�BMMB�
5VSDIJB�BMM�"GSJDB�P�BE�BMUSJ��F�&SEPHBO�GB�MB�TUFT�
TB�DPTB��&OUSBNCJ�EFM�SFTUP�BUUSBWFSTBOP�VOB�TJ�
UVB[JPOF�EJGGJDJMF��M�FDPOPNJB�UVSDB�Ï�JO�DSJTJ�
RVFMMB�GSBODFTF�Ï�QJFHBUB�EBHMJ�FGGFUUJ�EFMMB�QBO�
EFNJB��0SB�Ï�JM�NPNFOUP�EJ�DSFBSF�PQQPSUVOJUÈ�
EJ�TUBCJMJSF�FNQBUJB�QJÞ�DIF�HJPDBSF�JO�EJGFTB��²�
JNQPSUBOUF�QFS�MB�TPDJFUÈ�FVSPQFB�TUBCJMJSF�VO�
BNCJFOUF�DVMUVSBMF�JO�DVJ�MF�EJWFSTJUÈ�QPTTBOP�
QSPTQFSBSF�OPO�SJODIJVEFSTJ�OFMMB�WPMPOUÈ�EJ�SJ�
TUBCJMJSF�MB�QVSF[[B�EJ�SBEJDJ�JOEJWJEVBMJ��
6OB�SBHJPOF�EJ�PUUJNJTNP�D�Ï�FE�Ï�SBQQSFTFO�

UBUB�EBMMF�OVPWF�HFOFSB[JPOJ��3FDFOUFNFOUF�TP�
OP�TUBUP�JO�*UBMJB�JO�QSPWJODJB�EJ�.JMBOP�B�GBSF�WJ�
TJUB�BMMB�DVHJOB�EFMMB�NBESF�EJ�NJB�NPHMJF��)P�WJ�
TUP�MB�QJB[[B�BOJNBUB�EB�SBHB[[J�DIF�TFNCSBWB�
OP�EJWFSUJSTJ�TJ�TDBNCJBWBOP�CBDJ�F�QBDDIF�TVMMF�
TQBMMF��(VBSEBSMJ�BTTJTUFSF�BMM�FWJEFO[B�EJ�VOB�
HFOFSB[JPOF�DIF�DSFTDF�DPOEJWJEFOEP�JM�TFOTP�EJ�
VOB�DPNVOJUÈ�NJ�IB�GBUUP�QFOTBSF�DIF�DSFEFSF�
JO�VOB�WFSB�JOUFHSB[JPOF�Ï�QPTTJCJMF��
	5FTUP�SBDDPMUP�EB�'SBODFTDB�4GPS[B
��
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*�GBUUJ�GSBODFTJ�DJ�NFUUPOP�EJ�GSPOUF�
B�VOB�TJUVB[JPOF�NPMUP�EJGGJDJMF�

QFSDIÌ�DJØ�DIF�BCCJBNP�WJTUP�Ï�MP�TDPOUSP�GSB�
EVF�DPOWJO[JPOJ�OPO�GBDJMNFOUF�EJTUJOHVJCJMJ��
-B�QSJNB�Ï�DIF�MB�MJCFSUÈ�EJ�FTQSFTTJPOF�TJB�JN�
QPSUBOUF�F�DPNF�TDSJUUPSF�OPO�QPTTP�DIF�DPOEJ�
WJEFSOF�DPNQMFUBNFOUF�JM�TFOTP�F�JM�QFTP��PHOJ�
QFSTPOB�EPWSFCCF�FTTFSF�JO�DPOEJ[JPOJ�EJ�EJSF�
DJØ�DIF�EFTJEFSB�JO�RVBMVORVF�MVPHP�F�JO�RVB�
MVORVF�NPNFOUP��-B�MJCFSUÈ�EJ�FTQSFTTJPOF�Ï�
VO�WBMPSF�BMUJTTJNP��1PJ�QFSØ�D�Ï�VO�BMUSB�DPO�
WJO[JPOF�VO�BMUSP�WBMPSF�FE�Ï�RVFMMP�EJ�OPO�JO�
TVMUBSF�HMJ�BMUSJ�EJ�SJTQFUUBSOF�MB�EJGGFSFO[B�EJ�
OPO�BMJNFOUBSF�JM�SB[[JTNP�VTBOEP�MB�TUBNQB�P�
J�NF[[J�EJ�DPNVOJDB[JPOF��$JØ�DIF�BDDBEF�JO�
'SBODJB�Ï�FTBUUBNFOUF�MP�TDPOUSP�USB�RVFTUJ�
EVF�WBMPSJ�FE�Ï�PWWJP�DIF�MB�TPMV[JPOF�OPO�Ï�GB�
DJMF�RVBOEP�TJ�IB�EBWBOUJ�BHMJ�PDDIJ�M�BTTBTTJ�
OJP�EJ�RVBMDVOP�OFM�NPEP�PSSJCJMF�JO�DVJ�Ï�BWWF�
OVUP��5VUUBWJB�TF�MB�QPTJ[JPOF�EJ�VO�DSJNJOBMF�
OPO�Ï�OÌ�SBHJPOFWPMF�OÌ�EJGFOEJCJMF�EB�OFTTVO�
QVOUP�EJ�WJTUB�RVFMMB�EJ�DIJ�DFSDB�EJ�EJGFOEFSTJ�
EB�PQJOJPOJ�BSUJDPMBUF�DIF�TFNCSBOP�GBSF�EBO�
OP�B�VOB�NJOPSBO[B�P�B�VO�HSVQQP�TPDJBMNFO�
UF�EFCPMF�OPO�QVØ�DPOTJEFSBSTJ�VOB�QPTJ[JPOF�
JOOBUVSBMF��&DDP�EVORVF�DIF�TJ�USBUUB�EJ�VOP�
TDPOUSP�USB�EVF�QVOUJ�EJ�WJTUB�SBHJPOFWPMJ��MB�MJ�
CFSUÈ�EJ�FTQSFTTJPOF�EB�VOB�QBSUF�MB�EJGFTB�EJ�
VOB�NJOPSBO[B�GSBHJMF�EBMM�BMUSB��&�MB�TGJEB�Ï�EJ�
GFOEFSF�RVFTUF�EVF�DPTF�JOTJFNF�QFSDIÌ�TPMP�
TPTUFOFOEP�M�VOB�F�M�BMUSB�DPOUFNQPSBOFBNFO�
UF�QSPUFHHJBNP�M�JOUFSB�DPNVOJUÈ�
/PO�WB�EJNFOUJDBUP�DIF�JM�NPOEP�NVTVMNB�

OP�Ï�GPSNBUP�EB�QFSTPOF�NPMUP�EJWFSTF�OPO�DhÏ�
VO�VOJDP�NPOEP��EB�,IBSUPVN�B�#BHIEBE�MF�
EJGGFSFO[F�TPOP�UBOUJTTJNF��.B�RVFTUP�OPO�TJ�
HOJGJDB�DIF�FTJTUB�VOB�JODPNQBUJCJMJUÈ�DPO�J�WB�

MPSJ�EFMM�0DDJEFOUF��%FM�SFTUP�TF�HVBSEJBNP�BM�
MB�EFNPDSB[JB�BNFSJDBOB�QPTTJBNP�GPSTF�EJSF�
DIF�UVUUJ�J�TPTUFOJUPSJ�EJ�%POBME�5SVNQ�DSFEP�
OP�OFJ�WBMPSJ�EFNPDSBUJDJ�P�DIF�UVUUJ�DSFEPOP�
OFMMB�EJGFTB�EFJ�EJSJUUJ�EFMMF�QFSTPOF �/P�BMMP�
TUFTTP�UFNQP�TPOP�UBOUJ�DPMPSP�DIF�JOWFDF�DJ�
DSFEPOP�DIF�BNBOP�MB�EFNPDSB[JB�F�TPOP�DPO�
USP�JM�SB[[JTNP�F�M�FTDMVTJPOF�EFJ�QJÞ�EFCPMJ��*O�
PHOJ�TJTUFNB�EFNPDSBUJDP�JO�EFGJOJUJWB�BCCJB�
NP�QFSTPOF�DIF�OPO�DPODPSEBOP�QJFOBNFOUF�
DPO�J�WBMPSJ�EFNPDSBUJDJ�F�QSPQSJP�QFS�RVFTUP�
CJTPHOB�QFSTJTUFSF�OFMM�FTFSDJ[JP�EFMMB�EFNP�
DSB[JB��/PO�DSFEP�DIF�J�NVTVMNBOJ�TJBOP�QJÞ�JO�
DPNQBUJCJMJ�EJ�BMUSF�QFSTPOF�DPO�MB�WJUB�EFNP�
DSBUJDB��TPOP�QPDIJ�JO�QSPQPS[JPOF�HMJ�JOEJWJ�
EVJ�DPJOWPMUJ�JO�BUUJ�EJ�WJPMFO[B��&�BO[JDIÌ�QFO�
TBSF�DIF�DJ�TJB�VO�JODPNQBUJCJMJUÈ�EJ�GPOEP�F�
QSPDFEFSF�NBHBSJ�B�VO�JSSJHJEJNFOUP�EFM�TJTUF�
NB�TFDVSJUBSJP�TBSFCCF�NFHMJP�QFOTBSF�DIF�
UVUUJ�BODIF�J�NVTVMNBOJ�WPHMJBOP�QBSUFDJQB�
SF �BMMB �EFNPDSB[JB� � *M � DPNQJUP � TFNNBJ � Ï �
FTUFOEFSF�JM�TPTUFHOP�BJ�QJÞ�GSBHJMJ�QFSDIÌ�TJB�
OP�MJCFSJ�EJ�FTQSJNFSTJ�F�GBSF�JO�NPEP�DIF�MF�QFS�
TPOF�TJ�VOJTDBOP�QSPQSJP�JO�EJGFTB�EFMMB�MJCFSUÈ�
EJ�FTQSFTTJPOF�
1PJ�D�Ï�MB�QPMJUJDB�F�MF�SFHPMF�TV�DVJ�TJ�CBTB�JM�

TVP�QPUFSF��6OB�EFMMF�NBOJGFTUB[JPOJ�EJ�RVF�
TU�VMUJNP�Ï�DPOWJODFSF�VO�EFUFSNJOBUP�HSVQQP�
EJ�QFSTPOF�DIF�DJ�TJB�RVBMDVOP�B�EJGFOEFSMJ��4FC�
CFOF�&SEPHBO�F�.BDSPO�TJBOP�PWWJBNFOUF�GJ�
HVSF�QPMJUJDIF�EJWFSTF�F�DPO�VOB�DVMUVSB�QPMJUJ�
DB�BHMJ�BOUJQPEJ�TPUUP�RVFTUP�QSPGJMP�TFNCSB�
OP�QJVUUPTUP�TJNJMJ��.BDSPO�TJ�QSFTFOUB�DPNF�
EJGFOTPSF�EFJ�WBMPSJ�GSBODFTJ�JO�PQQPTJ[JPOF�BM�
MB�5VSDIJB�BMM�"GSJDB�P�BE�BMUSJ��F�&SEPHBO�GB�
FTBUUBNFOUF�MB�TUFTTB�DPTB��&OUSBNCJ�EFM�SF�
TUP�BUUSBWFSTBOP�VOB�TJUVB[JPOF�EJGGJDJMF��M�FDP�
OPNJB�UVSDB�Ï�JO�VOB�DSJTJ�QSPGPOEB�RVFMMB�
GSBODFTF�Ï�QJFHBUB�EBMMF �DPOTFHVFO[F�EFMMB�
QBOEFNJB��"EFTTP�Ï�JM�NPNFOUP�EJ�DSFBSF�PQ�
QPSUVOJUÈ�EJ�TUBCJMJSF�FNQBUJB�QJÞ�DIF�EJ�HJP�
DBSF�JO�EJGFTB��²�JNQPSUBOUF�QFS�MB�TPDJFUÈ�FVSP�
QFB�PHHJ�DPNF�OPO�NBJ�EJ�GSPOUF�BM�GBUUP�DIF�
MB�QPQPMB[JPOF�Ï�JO�BVNFOUP�TUBCJMJSF�VO�BN�
CJFOUF�DVMUVSBMF�JO�DVJ�MF�EJWFSTJUÈ�QPTTBOP�QSP�
TQFSBSF�OPO�SJODIJVEFSTJ�OFMMB�WPMPOUÈ�EJ�SJTUB�
CJMJSF�MB�QVSF[[B�EJ�SBEJDJ�JOEJWJEVBMJ�
6OB�SBHJPOF�EJ�PUUJNJTNP�D�Ï�FE�Ï�SBQQSF�

TFOUBUB�EBMMF�OVPWF�HFOFSB[JPOJ��3FDFOUFNFO�
UF�TPOP�TUBUP�JO�*UBMJB�JO�QSPWJODJB�EJ�.JMBOP�B�
GBSF�WJTJUB�BMMB�DVHJOB�EFMMB�NBESF�EJ�NJB�NP�
HMJF��)P�WJTUP�MB�QJB[[B�BOJNBUB�EB�SBHB[[J�DIF�
SJEFWBOP�TFNCSBWBOP�EJWFSUJSTJ�TJ�TDBNCJBWB�
OP�CBDJ�F�QBDDIF�TVMMF�TQBMMF��(VBSEBSMJ�BTTJTUF�
SF�BMM�FWJEFO[B�EJ�VOB�HFOFSB[JPOF�DIF�DSFTDF�
DPOEJWJEFOEP�JM�TFOTP�EJ�VOB�DPNVOJUÈ�NJ�IB�
GBUUP�QFOTBSF�DIF�DSFEFSF�JO�VOB�WFSB�JOUFHSB�
[JPOF�Ï�QPTTJCJMF��	5FTUP�SBDDPMUP�EB�'SBODFTDB�
4GPS[B
��
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j²�MB�'SBODJB�DIF�Ï�TPUUP�BUUBDDP�x�EJDIJBSB�JM�
QSFTJEFOUF�.BDSPO�JO�VO�BQQFMMP�BDDPSBUP�BMMB�
OB[JPOF��-�BUUFOUBUP�B�/J[[B�B�VOB�TFUUJNBOB�
EBMMB�EFDBQJUB[JPOF�EFMM�JOTFHOBOUF�4BNVFM �
1BUZ�SJUSBTDJOB�MB�'SBODJB�OFHMJ�BCJTTJ�EFMMP�
TDPOUSP�EJ�DJWJMUÈ�SJTDIJBOEP�EJ�UJSBSF�DPO�TÌ�
M�&VSPQB��-B�DSJTUBMMJ[[B[JPOF�EFM�DPOGMJUUP�JO�4J�
SJB�PSBNBJ�VTDJUP�EBMMB�TVB�GBTF�QJÞ�BDVUB�MB�SF�
DSVEFTDFO[B�EFMMB�HVFSSB�JO�-JCJB�M�JNQSFWFEJ�
CJMJUÈ�EJ�5SVNQ�F�JOGJOF�MB�DPODFOUSB[JPOF�
HMPCBMF�TVMMB�QBOEFNJB�BWFWBOP�NFTTP�B�UBDF�
SF�MF�TJSFOF�)VOUJOHUPOJBOF�EFMMP�TDPOUSP�EJ�DJ�
WJMUÈ��"WFWBNP�SJNFTTP�OFM�DBTTFUUP�RVFMMB�MFO�
UF�EJTUPSUB�BUUSBWFSTP�MB�RVBMF�PTTFSWBSF�JM�NPO�
EP�VOB�MFOUF�DIF�FSB�TUBUB�BQQBSFOUFNFOUF�
DPOGFSNBUB�EBHMJ�BUUBDDIJ�EFMM����TFUUFNCSF�
�����F�NFTTB�B�GVPDP�RVBOEP�MF�QSJNBWFSF�BSB�
CF�EFM������FOUSBSPOP�OFM�MPSP�MVOHP�JOWFSOP��
-B�EFDBQJUB[JPOF�EJ�1BUZ�MB�EJDIJBSB[JPOF�

TDPNQPTUB�EJ�.BDSPO�TVMMB�DSJTJ�EFMM�*TMBN�MF�
QSPUFTUF�OFM�NPOEP�NVTTVMNBOP�JM�UFOUBUJWP�
DJOJDP�EFM�QSFTJEFOUF�UVSDP�&SEPHBO�EJ�DBWBMDB�
SF�M�POEB�EFMMP�TEFHOP�NVTTVMNBOP�F�JOGJOF�
M�BUUBDDP�EJ�/J[[B�F�M�BQQFMMP�EJ�.BDSPO�TFN�
CSBOP�SJQPSUBSDJ�BM������RVBOEP�EB�1BSJHJ�B�
#SVYFMMFT�-POESB�B�#FSMJOP�M�&VSPQB�TJ�BWWJUB�
WB�OFM�WPSUJDF�EFM�UFSSPSJTNP��
.B�TJBNP�SFBMNFOUF�UPSOBUJ�B�RVFM�QFSJPEP �

1FS�DFSUJ�WFSTJ�OPO�OF�TJBNP�NBJ�
VTDJUJ��$IF�MB�SBEJDBMJ[[B[JPOF�GJ�
OP�BE�BSSJWBSF�BM�UFSSPSJTNP�BC�
CJB�QSPGPOEF�DBVTF�TPDJBMJ�QPMJUJ�
DIF�FDPOPNJDIF�F�QTJDPMPHJDIF�
JO�'SBODJB�JO�QBSUJDPMBSF�F�JO�&VSP�
QB�JO�HFOFSBMF�Ï�PHHFUUP�EJ�TUVEJP�

EB�BOOJ��4FQQVS�NBJ�MJOFBSF�FTJTUF�VO�OFTTP�
DIF�MFHB�EB�VO�MBUP�MB�NBSHJOBMJ[[B[JPOF�EJ�JO�
UFSF � DPNVOJUÈ � M�BMJFOBNFOUP � JOEJWJEVBMF �
OFMM�FSB�EJHJUBMF�MB�WJPMFO[B�GJTJDB�F�QTJDPMPHJ�
DB�EJ�HVFSSF�F�NJHSB[JPOJ�GPS[BUF�F�MF�MPHJDIF�
EFMMB�DSJNJOBMJUÈ�F�EBMM�BMUSP�J�QSPDFTTJ�EJ�SBEJ�
DBMJ[[B[JPOF � GJOP �BE �BSSJWBSF �BM � UFSSPSJTNP�
EBMM�BMUSP��-�&VSPQB�Ï�TPMP�BMM�JOJ[JP�EFMMB�QJÞ�
HSBWF�DSJTJ�FDPOPNJDB�F�TPDJBMF�EBM�EPQPHVFS�
SB�VOB�DSJTJ�DIF�IB�DPOTFHVFO[F�QSPGPOEB�
NFOUF�JOJRVF��
4BQQJBNP�HJÈ�DIF�MB�QBOEFNJB�IB�BDDFMFSB�

UP�MF�EJTQBSJUÈ�FDPOPNJDIF�TPDJBMJ�HFPHSBGJ�
DIF�F�EJ�HFOFSF�VO�USFOE�EFTUJOBUP�B�DSFTDFSF�
TF�OPO�DPOUSBTUBUP�JO�NPEP�EFDJTP�UBOUP�B�MJWFM�
MP�OB[JPOBMF�RVBOUP�FVSPQFP��/PO�TUVQJTDF�
EVORVF�TF�JM�UFSSPSJTNP�DPTÓ�DPNF�J�EJTPSEJOJ�
TPDJBMJ�GPNFOUBUJ�EB�HSVQQJ�EJ�FTUSFNB�EFTUSB�
USPWJOP�UFSSFOP�GFSUJMF�OFM�QSPGPOEP�EJTBHJP�TP�
DJBMF�F�FDPOPNJDP�DIF�TUJBNP�WJWFOEP��&QQVSF�
M�VMUJNB�DPTB�EJ�DVJ�BCCJBNP�CJTPHOP�DPNF�JUB�
MJBOJ�F�DPNF�FVSPQFJ�Ï�EJ�SJDBEFSF�OFMMB�USBQQP�
MB�EFMMP�TDPOUSP�EJ�DJWJMUÈ�DIF�DJ�JNQFEJTDF�EJ�
WFEFSF�F�BGGSPOUBSF�DPO�MVDJEJUÈ�MF�TGJEF�EJ�QPS�
UBUB�TUPSJDB�DIF�DJ�BUUFOEPOP��-B�'SBODJB�F�.B�
DSPO�IBOOP�MF�QSPQSJF�MPHJDIF�F�NPUJWB[JPOJ��
$IF�MB�'SBODJB�DPO�MB�TVB�JOUFSQSFUB[JPOF�SBEJ�
DBMF�EJ�MBJDJUÈ�IB�VOB�RVFTUJPOF�BQFSUB�F�NBJ�SJ�
TPMUB�DPO�M�*TMBN�Ï�SJTBQVUP�DPTÓ�DPNF�Ï�OPUP�
DIF�.BDSPO�DIF�MFOUBNFOUF�TJ�QSFQBSB�BMMF�
QSFTJEFO[JBMJ�EFM������Ï�UFTUB�B�UFTUB�OFJ�TPO�
EBHHJ�DPO�DIJ�DPO�UVUUB�DFSUF[[B�TBSÈ�MB�TVB�TGJ�
EBOUF��.BSJOF�MF�1FO��*O�VO�DPOUFTUP�JO�DVJ�M�F�
TUSFNB�EFTUSB�OPO�BSSFUSB�JM�1BFTF�WJFOF�DPMQJ�
UP�EB�VOB�OVPWB�POEBUB�EJ�UFSSPSJTNP�F�TJ�SJUSP�
WB�JO�DJNB�BMMB�USBHJDB�DMBTTJGJDB�EFMMB�TFDPOEB�
POEBUB�EFM�$PWJE���OPO�TPSQSFOEF�DIF�.B�
DSPO�HJPDIJ�MB�DBSUB�QBUSJPUJDP�OB[JPOBMJTUB�DP�
TÓ�DPNF�OFJ�NFTJ�TDPSTJ�IB�UFOUBUP�B�POPS�EFM�
WFSP�DPO�QPDP�TVDDFTTP�EJ�DBWBMDBSF�M�POEB�EFM�
MB�QPMJUJDB�FTUFSB�EBMMB�-JCJB�BM�.FEJUFSSBOFP�
PSJFOUBMF��²�VOB�UBUUJDB�SB[JPOBMF�QFS�DFSUJ�WFS�
TJ�BODIF�DPNQSFOTJCJMF�NB�OPO�QFS�RVFTUP�
DPOEJWJTJCJMF��
$PTÓ�DPNF�OPO�MP�Ï�JM�HJPDP�EJ�&SEPHBO�BO�

DIF�MVJ�BGGMJUUP�EB�QSPCMFNJ�JOUFSOJ�DIF�IB�VTB�
UP�MB�QPMJUJDB�FTUFSB�DPNF�MFWB�F�SJTDBUUP�OFJ�DPO�
GSPOUJ �EFMMB �QSPQSJB �PQJOJPOF�QVCCMJDB� �/FM �
�����JM�QBSUJUP�EJ�(JVTUJ[JB�F�4WJMVQQP�EJ�&SEP�
HBO�QFSTF�MF�FMF[JPOJ�BNNJOJTUSBUJWF�GJOFOEP�
DPO�MB�DMBNPSPTB�TDPOGJUUB�B�*TUBOCVM��-�FDPOP�
NJB�FSB�HJÈ�EPMPSBOUF�RVBOEP�MB�QBOEFNJB�IB�
DPMQJUP�JM�1BFTF��"UUSBWFSTP�MB�QPMJUJDB�FTUFSB�B�
QBSUJSF�EBMMB�-JCJB�QBTTBOEP�QFS�JM�/BHPSOP�,B�
SBCBLI�F�GJOFOEP�DPO�MP�TDPOUSP�DPO�MB�'SBODJB�
TVMM�*TMBN�&SEPHBO�IB�SJBDRVJTUBUP�VO�DPOTFO�
TP�JOUFSOP�NB�BODIF�JOUFSOB[JPOBMF�OFM�NPO�
EP�NVTTVMNBOP�EJ�DVJ�OPO�HPEFWB�EB�VO�EF�
DFOOJP��
-�&VSPQB�OPO�IB�BMDVO�JOUFSFTTF�OÌ�BE�BMJ�

NFOUBSF�VOB�MFOUF�EJTUPSUB�SFMJHJPTP�DVMUVSBMF�
DIF�FTUSFNJ[[B�JM�EJCBUUJUP�JOUFSOB[JPOBMF�F�EB�
VO�BTTJTU�B�EJOBNJDIF�OB[JPOBMJ�F�OB[JPOBMJTUF�
OÌ�UBOUPNFOP�B�EJTUSBSTJ�EB�DJØ�DIF�DPODSFUB�
NFOUF�DPOUB��PTTJB�DPPSEJOBSF�VOB�SJTQPTUB�FV�
SPQFB�BMMB�TFDPOEB�POEBUB�EFM�$PWJE���F�BDDF�
MFSBSF�JM�MBWPSP�DIF�BTTJDVSJ�DIF�MB�SJQSFTB�FDP�
OPNJDB�EBMMB�QBOEFNJB�TJB�WFSEF�EJHJUBMF�F�
FRVB��-B�HSBWJUÈ�EFMMB�DSJTJ�Ï�UBMF�DIF�SJDBEFSF�
OFM�WPSUJDF�EJBMFUUJDP�F�QPMJUJDP�EFMMP�TDPOUSP�EJ�
DJWJMUÈ�Ï�TFNQMJDFNFOUF�VO�MVTTP�DIF�OPO�QPT�
TJBNP�QFSNFUUFSDJ���
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FB�DSJTUBMMJ[[B[JPOF�EFM�DPO�
GMJUUP�JO�4JSJB�PSBNBJ�VTDJUP�
EBMMB�TVB�GBTF�QJÞ�BDVUB�MB�
SFDSVEFTDFO[B�EFMMB�HVFSSB�
JO�-JCJB�M�JNQSFWFEJCJMJUÈ�EJ�
5SVNQ�F�JOGJOF�MB�DPODFO�

USB[JPOF�HMPCBMF�TVMMB�QBOEFNJB�BWFWB�
OP�NFTTP�B�UBDFSF�MF�TJSFOF�)VOUJOHUP�
OJBOF�EFMMP�TDPOUSP�EJ�DJWJMUÈ��"WFWBNP�
SJNFTTP�OFM�DBTTFUUP�RVFMMB�MFOUF�EJTUPS�
UB�BUUSBWFSTP�MB�RVBMF�PTTFSWBSF�JM�NPO�
EP�VOB�MFOUF�DIF�FSB�TUBUB�BQQBSFOUF�
NFOUF � DPOGFSNBUB � EBHMJ � BUUBDDIJ �
EFMM����TFUUFNCSF������F�NFTTB�B�GVPDP�
RVBOEP�MF�QSJNBWFSF�BSBCF�EFM������FO�
USBSPOP�OFM�MPSP�MVOHP�JOWFSOP��
-B�EFDBQJUB[JPOF�EJ�1BUZ�MB�EJDIJBSB�

[JPOF�TDPNQPTUB�EJ�.BDSPO�TVMMB�DSJTJ�
EFMM�*TMBN�MF�QSPUFTUF�OFM�NPOEP�NVT�
TVMNBOP�JM�UFOUBUJWP�DJOJDP�EFM�QSFTJ�
EFOUF�UVSDP�&SEPHBO�EJ�DBWBMDBSF�M�PO�
EB�EFMMP�TEFHOP�NVTTVMNBOP�F�JOGJOF�
M�BUUBDDP�EJ�/J[[B�F�M�BQQFMMP�EJ�.BDSPO�
TFNCSBOP�SJQPSUBSDJ�BM������RVBOEP�
EB�1BSJHJ�B�#SVYFMMFT�-POESB�B�#FSMJOP�
M�&VSPQB�TJ�BWWJUBWB�OFM�WPSUJDF�EFM�UFSSP�
SJTNP��
.B�TJBNP�SFBMNFOUF�UPSOBUJ�B�RVFM�

QFSJPEP �1FS�DFSUJ�WFSTJ�OPO�OF�TJBNP�
NBJ�VTDJUJ��$IF�MB�SBEJDBMJ[[B[JPOF�GJOP�
BE�BSSJWBSF�BM�UFSSPSJTNP�BCCJB�QSPGPO�
EF�DBVTF�TPDJBMJ�QPMJUJDIF�FDPOPNJDIF�
F�QTJDPMPHJDIF�JO�'SBODJB�JO�QBSUJDPMBSF�
F�JO�&VSPQB�JO�HFOFSBMF�Ï�PHHFUUP�EJ�TUV�
EJP�EB�BOOJ��4FQQVS�NBJ�MJOFBSF�FTJTUF�
VO�OFTTP�DIF�MFHB�EB�VO�MBUP�MB�NBSHJOB�
MJ[[B[JPOF�EJ�JOUFSF�DPNVOJUÈ�M�BMJFOB�
NFOUP�JOEJWJEVBMF�OFMM�FSB�EJHJUBMF�MB�
WJPMFO[B�GJTJDB�F�QTJDPMPHJDB�EJ�HVFSSF�F�
NJHSB[JPOJ�GPS[BUF�F�MF�MPHJDIF�EFMMB�DSJ�
NJOBMJUÈ�F�EBMM�BMUSP�J�QSPDFTTJ�EJ�SBEJDB�
MJ[[B[JPOF�GJOP�BE�BSSJWBSF�BM�UFSSPSJ�
TNP�EBMM�BMUSP��-�&VSPQB�Ï�TPMP�BMM�JOJ[JP�
EFMMB�QJÞ�HSBWF�DSJTJ�FDPOPNJDB�F�TPDJB�
MF�EBM�EPQPHVFSSB�VOB�DSJTJ�DIF�IB�DPO�
TFHVFO[F�QSPGPOEBNFOUF�JOJRVF��
4BQQJBNP�HJÈ�DIF�MB�QBOEFNJB�IB�BD�

DFMFSBUP�MF�EJTQBSJUÈ�FDPOPNJDIF�TPDJB�
MJ�HFPHSBGJDIF�F�EJ�HFOFSF�VO�USFOE�EF�
TUJOBUP�B�DSFTDFSF�TF�OPO�DPOUSBTUBUP�JO�
NPEP�EFDJTP�UBOUP�B�MJWFMMP�OB[JPOBMF�
RVBOUP�FVSPQFP��/PO�TUVQJTDF�EVORVF�
TF�JM�UFSSPSJTNP�DPTÓ�DPNF�J�EJTPSEJOJ�TP�
DJBMJ�GPNFOUBUJ�EB�HSVQQJ�EJ�FTUSFNB�EF�
TUSB�USPWJOP�UFSSFOP�GFSUJMF�OFM�QSPGPO�
EP�EJTBHJP�TPDJBMF�F�FDPOPNJDP�DIF�TUJB�
NP�WJWFOEP��&QQVSF�M�VMUJNB�DPTB�EJ�DVJ�
BCCJBNP�CJTPHOP�DPNF�JUBMJBOJ�F�DPNF�

FVSPQFJ�Ï�EJ�SJDBEFSF�OFMMB�USBQQPMB�EFM�
MP�TDPOUSP�EJ�DJWJMUÈ�DIF�DJ�JNQFEJTDF�EJ�
WFEFSF�F�BGGSPOUBSF�DPO�MVDJEJUÈ�MF�TGJEF�
EJ�QPSUBUB�TUPSJDB�DIF�DJ�BUUFOEPOP��-B�
'SBODJB�F�.BDSPO�IBOOP�MF�QSPQSJF�MPHJ�
DIF�F�NPUJWB[JPOJ��$IF�MB�'SBODJB�DPO�
MB�TVB�JOUFSQSFUB[JPOF�SBEJDBMF�EJ�MBJDJ�
UÈ�IB�VOB�RVFTUJPOF�BQFSUB�F�NBJ�SJTPM�
UB�DPO�M�*TMBN�Ï�SJTBQVUP�DPTÓ�DPNF�Ï�OP�
UP�DIF�.BDSPO�DIF�MFOUBNFOUF�TJ�QSFQB�
SB�BMMF�QSFTJEFO[JBMJ�EFM������Ï�UFTUB�B�
UFTUB�OFJ�TPOEBHHJ�DPO�DIJ�DPO�UVUUB�DFS�
UF[[B�TBSÈ�MB�TVB�TGJEBOUF��.BSJOF�MF�
1FO��*O�VO�DPOUFTUP�JO�DVJ�M�FTUSFNB�EF�
TUSB�OPO�BSSFUSB�JM�1BFTF�WJFOF�DPMQJUP�
EB�VOB�OVPWB�POEBUB�EJ�UFSSPSJTNP�F�TJ�
SJUSPWB�JO�DJNB�BMMB�USBHJDB�DMBTTJGJDB�EFM�
MB�TFDPOEB�POEBUB�EFM�$PWJE���OPO�TPS�
QSFOEF�DIF�.BDSPO�HJPDIJ�MB�DBSUB�QB�
USJPUJDP�OB[JPOBMJTUB�DPTÓ�DPNF�OFJ�NF�
TJ�TDPSTJ�IB�UFOUBUP�B�POPS�EFM�WFSP�DPO�
QPDP�TVDDFTTP�EJ�DBWBMDBSF�M�POEB�EFMMB�
QPMJUJDB�FTUFSB�EBMMB�-JCJB�BM�.FEJUFSSB�
OFP�PSJFOUBMF��²�VOB�UBUUJDB�SB[JPOBMF�
QFS�DFSUJ�WFSTJ�BODIF�DPNQSFOTJCJMF�NB�
OPO�QFS�RVFTUP�DPOEJWJTJCJMF��
$PTÓ�DPNF�OPO�MP�Ï�JM�HJPDP�EJ�&SEP�

HBO�BODIF�MVJ�BGGMJUUP�EB�QSPCMFNJ�JO�
UFSOJ�DIF�IB�VTBUP�MB�QPMJUJDB�FTUFSB�DP�
NF�MFWB�F�SJTDBUUP�OFJ�DPOGSPOUJ�EFMMB�
QSPQSJB�PQJOJPOF�QVCCMJDB��/FM������
JM�QBSUJUP�EJ�(JVTUJ[JB�F�4WJMVQQP�EJ�&S�
EPHBO�QFSTF�MF�FMF[JPOJ�BNNJOJTUSBUJ�
WF�GJOFOEP�DPO�MB�DMBNPSPTB�TDPOGJUUB�
B�*TUBOCVM��-�FDPOPNJB�FSB�HJÈ�EPMP�
SBOUF�RVBOEP�MB�QBOEFNJB�IB�DPMQJUP�
JM�1BFTF��"UUSBWFSTP�MB�QPMJUJDB�FTUFSB�B�
QBSUJSF�EBMMB�-JCJB�QBTTBOEP�QFS�JM�/B�
HPSOP�,BSBCBLI�F�GJOFOEP�DPO�MP�TDPO�
USP�DPO�MB�'SBODJB�TVMM�*TMBN�&SEPHBO�
IB�SJBDRVJTUBUP�VO�DPOTFOTP�JOUFSOP�
NB�BODIF�JOUFSOB[JPOBMF�OFM�NPOEP�
NVTTVMNBOP�EJ�DVJ�OPO�HPEFWB�EB�VO�
EFDFOOJP��
-�&VSPQB�OPO�IB�BMDVO�JOUFSFTTF�OÌ�

BE�BMJNFOUBSF�VOB�MFOUF�EJTUPSUB�SFMJHJP�
TP�DVMUVSBMF�DIF�FTUSFNJ[[B�JM�EJCBUUJUP�
JOUFSOB[JPOBMF�F�EB�VO�BTTJTU�B�EJOBNJ�
DIF�OB[JPOBMJ�F�OB[JPOBMJTUF�OÌ�UBOUP�
NFOP�B�EJTUSBSTJ�EB�DJØ�DIF�DPODSFUB�
NFOUF�DPOUB��PTTJB�DPPSEJOBSF�VOB�SJ�
TQPTUB�FVSPQFB�BMMB�TFDPOEB�POEBUB�EFM�
$PWJE���F�BDDFMFSBSF�JM�MBWPSP�DIF�BTTJ�
DVSJ�DIF�MB�SJQSFTB�FDPOPNJDB�EBMMB�QBO�
EFNJB�TJB�WFSEF�EJHJUBMF�F�FRVB��-B�HSB�
WJUÈ�EFMMB�DSJTJ�Ï�UBMF�DIF�SJDBEFSF�OFM�WPS�
UJDF�EJBMFUUJDP�F�QPMJUJDP�EFMMP�TDPOUSP�EJ�
DJWJMUÈ�Ï�TFNQMJDFNFOUF�VO�MVTTP�DIF�
OPO�QPTTJBNP�QFSNFUUFSDJ���
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MBSÈ�VO�iJOWFSOPw�TPDJBMF�F�TBOJUBSJP��&QQVSF�
TPOP�USBTDPSTJ����NFTJ�EB�RVBOEP�JM �$P�
WJE����JM�iDJHOP�OFSPw�EFMM�VNBOJUÈ�TJ�Ï�NBOJ�
GFTUBUP��DIF�DPTB�BCCJBNP�GBUUP �1VSUSPQQP�
QPDP�DPNF�Ï�TVDDFTTP�JO�NPMUJ�1BFTJ�NB�OPO�
JO�UVUUJ��4F�WPMFTTJNP�GBSF�QPMFNJDB�QPUSFN�

NP�DPNJODJBSF�DPO�MB�EJDIJBSB[JPOF�EJ�$POUF�EFM����HFO�
OBJP��jM�*UBMJB�Ï�QSPOUJTTJNB�B�GSPOUFHHJBSF�M�FNFSHFO[B�
BWFOEP�HJÈ�BEPUUBUP�iNJTVSF�DBVUFMBUJWF�BMM�BWBOHVBS�
EJBw�F�UVUUJ�J�QSPUPDPMMJ�EJ�QSFWFO[JPOFx��JOTPNNB�VO�QJB�
OP�BOUJ$PWJE�TUFMMBSF�QFSØ�NBJ�WJTUP��P�DIJFEFSF�JM�QFSDIÌ�
F�TVMMB�CBTF�EJ�RVBMJ�OPUJ[JF�JM����HFOOBJP�EFDSFUØ�MP�TUBUP�
EJ�FNFSHFO[B�P�BODPSB�QFSDIÌ�OFTTVOP�TJ�Ï�QPTUP�MB�EP�
NBOEB�WFEFOEP�MF�USBHJDIF�JNNBHJOJ�EJ�8VIBO��j&�TF�
BSSJWBTTF�BODIF�EB�OPJ�JM�WJSVT�BWSFNNP�HFM�NBTDIFSJ�
OF�UBNQPOJ�JOEVNFOUJ�QSPUFUUJWJ�QFS�JM�QFSTPOBMF�TBOJ�
UBSJP x��/P�OÌ�JM�HPWFSOP�OÌ�MF�SFHJPOJ�OPO�MB�NBHHJP�
SBO[B�F�OFQQVSF�M�PQQPTJ[JPOF��OFTTVOP��/FNNFOP�J�
OVPWJ�iUSPOJTUJw��WJSPMPHJ�FQJEFNJPMPHJ�JOGFUUJWPMPHJ�
FDD��"ODPSB�PHHJ�IBOOP�PQJOJPOJ�EJWFSTF�USB�MPSP�DPOGPO�
EPOP�F�UFSSPSJ[[BOP�MB�HFOUF�TJ�CFDDBOP�QPMFNJ[[BOEP�
TV�DIJ�Ï�TDJFO[JBUP�F�DIJ�OPO�MP�Ï��/FTTVOP�EJ�MPSP�F�UBOUP�
NFOP�M�0NT�TJ�Ï�BDDPSUP�EJ�OVMMB��JOWFDF�B�GFCCSBJP�F�NBS�
[P������TPOP�NPSUF�NJHMJBJB�EJ�QFSTPOF�QFS�NBMBUUJF�SF�
TQJSBUPSJF�OPOPTUBOUF�EPTJ�EB�DBWBMMP�EJ�BOUJCJPUJDJ��B�EJ�
DFNCSF�OFHMJ�PTQFEBMJ�NJMBOFTJ�MF�DPTJEEFUUF�QPMNPOJUJ�
BOPNBMF�FSBOP�JM�EPQQJP�EFM�TPMJUP��JM�WJSVT�FSB�USB�OPJ�F�
DJSDPMBWB�MJCFSBNFOUF�UBOU�Ï�DIF�OFMMF�BDRVF�SFGMVF�EJ�.J�
MBOP�F�5PSJOP�D�FSBOP�USBDDF�EJ�3OB�HJÈ�EBJ�QSJNJ�EFM�EJ�
DFNCSF�TDPSTP��.B�RVFTUB�Ï�TUPSJB��0SB�DJ�BTQFUUBOP�BM�
NFOP�BMUSJ���NFTJ�EJGGJDJMJ�TJB�TPUUP�JM�QSPGJMP�TBOJUBSJP�TJB�
TPUUP�RVFMMP�FDPOPNJDP�JM�DIF�TJHOJGJDB�HSBOEJ�SJTDIJ�EJ�UF�
OVUB�TPDJBMF��$IF�GBSF �7FEJBNP�EJ�FTTFSF�QSPQPTJUJWJ��
QFS�QSJNP�TJ�EPWSFCCFSP�TQJFHBSF�BMMB�QPQPMB[JPOF�DPO�
DIJBSF[[B�MF�UFSBQJF�EJTQPOJCJMJ��NB�DJ�TPOP �2VBMJ �1PJ�
SJTPMWFSF�J�QSPCMFNJ�QJÞ�HSBWJ�MFHBUJ�BM�$PWJE�����J�DPTJE�
EFUUJ�iBTTFNCSBNFOUJw�F�MB�QBVSB�EFMMB�QPQPMB[JPOF�
TQFTTP�CPNCBSEBUB�EB�OPUJ[JF�F�QSFWJTJPOJ�OPSNBUJWF�
DPOUSBEEJUUPSJF��*OJ[JBNP�EBM�QSJNP��EPWF�TUB�MB�NBH�
HJPS�QBSUF�EFHMJ�BTTFNCSBNFOUJ �$FSUBNFOUF�OFJ�USB�
TQPSUJ�OFMMB�TDVPMB�OFJ�MPDBMJ�QVCCMJDJ�OFHMJ�PTQFEBMJ�F�
TFHOBUBNFOUF�OFJ�QSPOUP�TPDDPSTJ��$PTB�TJ�TBSFCCF�EPWV�
UP�GBSF�JO�RVFTUJ���NFTJ �0MUSF�B�SBGGPS[BSF�J�USBTQPSUJ�QVC�
CMJDJ�F�NBOUFOFSF�M�PDDVQB[JPOF�EFJ�NF[[J�BM�����DPTB�
DIF�JO�NPMUF�SFHJPOJ�Ï�TUBUB�QSJNB�GBUUB�DPO�HSBOEF�EJ�
TQFOEJP�EJ�NF[[J�F�QPJ�FMJNJOBUB�TJ�TBSFCCF�EPWVUP�QSP�
DFEFSF�B�HSBOEJ�DPOWFO[JPOJ�DPO�UBYJ�OPMFHHJ�DPO�DPO�
EVDFOUF�F�CVT�UVSJTUJDJ�UVUUB�HFOUF�RVBTJ�EJTPDDVQBUB��-B�
TPMV[JPOF�Ï�TUBUB�JOWFDF�RVFMMB�EJ�EJTUSJCVJSF�iCPOVTw�EB�
����P�NJMMF�FVSP�QFS�USF�NFTJ��JOWFDF�BMMP�TUFTTP�DPTUP�
DPJOWPMHFOEP�MF�GBNJHMJF�	NPMUF�TJ�TPOP�HJÈ�BTTPDJBUF�
QFS�OPMFHHJBSF�CVT�UVSJTUJDJ�QFS�J�MPSP�CBNCJOJ
�BWSFN�
NP�GBUUP�MBWPSBSF�RVFTUF�DFOUJOBJB�EJ�NJHMJBJB�EJ�PQFSBUP�
SJ�OFM�USBTQPSUP�EJ�TUVEFOUJ�F�MBWPSBUPSJ��1FS�HMJ�BTTFNCSB�
NFOUJ�OFMMF�TDVPMF�TJ�TBSFCCF�QPUVUP�QSPDFEFSF�GBDFOEP�
DPOWFO[JPOJ�DPO�MF�NPMUF�TDVPMF�QSJWBUF�F�QBSJUBSJF�DIF�
IBOOP�UBOUJ�TQB[J�B�EJTQPTJ[JPOF�	PMUSF�DIF�DPO�J�$PNV�
OJ
�BO[JDIÌ�QFOTBSF�BJ�CBODIJ�DIF�QFSBMUSP�FSBOP�HJÈ�EJ�

TQPOJCJMJ�NB�MBWPSBSF�DPNF�EFUUP�TVJ�USBTQPSUJ�F�TPQSBU�
UVUUP�GVPSJ�EBMMF�TDVPMF�BODIF�DPO�M�FTFSDJUP�TF�TFSWF�EP�
WF�TJ�GBOOP�J�WFSJ�BTTFNCSBNFOUJ��*OWFDF�OP��%BE�CSVUUP�
NPEP�JUBMJDP�QFS�EJSF�EJEBUUJDB�B�EJTUBO[B��RVBOUP�BHMJ�JO�
TFHOBOUJ�TFDPOEP�M�0DTF�TJBNP�JM�1BFTF�DIF�OF�IB�EJ�QJÞ�
QFS�OVNFSP�EJ�TUVEFOUJ��#BS�QVC�SJTUPSBOUJ�DIF�HJÈ�IBO�
OP�TPGGFSUP�OFHMJ�TDPSTJ�NFTJ�TJ�TPOP�USPWBUJ�QSJNB�B�EP�
WFSTJ�SJPSHBOJ[[BSF�DPO�EJTUBO[F�UBWPMJ �JHJFOJ[[BOUJ�
RVBSL�DPEF�QFS�J�NFOÞ�F�DPTÓ�WJB�QPJ�SJEV[JPOF�EFM�OVNF�
SP�EJ�DMJFOUJ�QPJ���NBTTJNP�QFS�UBWPMP�BO[J�OP�DPOUSPSEJ�
OF���FE�JOGJOF�DIJVTVSB�BMMF��������.B�OPO�FSB�NFHMJP�MB�
TDJBSF�HMJ�PSBSJ�QJÞ�BNQJ�QPTTJCJMJ�JO�NPEP�EB�DPOTFOUJSF�
QSFWJB�QSFOPUB[JPOF�PCCMJHBUPSJB�F�B�OVNFSP�DIJVTP�EJ�
MBWPSBSF�DPO�BMNFOP�USF�UVSOJ�TFSBMJ�GJOP�BMM�VOB�EJ�OPU�
UF �4J�TBSFCCF�SJEPUUP�EJ�NPMUJTTJNP�M�BTTFNCSBNFOUP�F�
BO[JDIÌ�EBSF�CPOVT�F�GPOEP�QFSEVUP�BWSFNNP�GBUUP�MB�
WPSBSF�BMUSF�DFOUJOBJB�EJ�NJHMJBJB�EJ�QFSTPOF�F�OPO�TPMP�
QFSDIÌ�CBS�F�SJTUPSBOUJ�	TQFTTP�MB�QPMJUJDB�TF�OF�EJNFOUJ�
DB
�QSPDVSBOP�VO�TBDDP�EJ�MBWPSP�BMMB�GJMJFSB�BHSPBMJNFO�
UBSF�BM�QBDLBHJOH�F�BMMF�TUFTTF�JOEVTUSJF�DIF�QSPEVDPOP�
MF�BUUSF[[BUVSF�	GSJHP�MBWBTUPWJHMJF�CBODIJ�FDD
��-�BMUSP�F�
QJÞ�HSBWF�BTTFNCSBNFOUP�TJ�TWJMVQQB�OFHMJ�PTQFEBMJ�OF�
HMJ�BNCVMBUPSJ�F�OFJ�QSPOUP�TPDDPSTJ��D�Ï�USPQQB�HFOUF�SJ�
DPWFSBUB�DIF�QPUSFCCF�FTTFSF�DVSBUB�B�DBTB��&�RVJ�J�EVF�UF�
NJ�BTTFNCSBNFOUJ�F�QBVSB�FE�JOTJDVSF[[B�EFMMF�QFSTP�
OF�TJ�GPOEPOP��DPTB�TVDDFEF�BQQFOB�VOB�QFSTPOB�BWWFS�
UF�J�TJOUPNJ�DIF�QPUSFCCFSP�EJQFOEFSF�EBM�$PWJE �5FMFGP�
OB�TVCJUP�BM�iNFEJDP�EJ�CBTFw�DIF�OFMMB�NBHHJPS�QBSUF�
EFJ�DBTJ�OPO�SJTQPOEF�QFSDIÌ�IB�JO�DBSJDP�DJSDB�EVFNJMB�
QB[JFOUJ��&�BMMPSB�JO�QSFEB�BM�QBOJDP�TJ�NFUUF�JO�DPEB�JO�
PTQFEBMF��*O���NFTJ�TJ�TBSFCCF�QPUVUP�SBGGPS[BSF�MB�TBOJUÈ�
UFSSJUPSJBMF�BVNFOUBOEP�JM�OVNFSP�EJ�NFEJDJ�EJ�CBTF�NB�
TPQSBUUVUUP�SFBMJ[[BSF�EFJ�DBMM�DFOUFS�JOGPSNBUJWJ�F�QSJPSJ�
UBSJBNFOUF�TFSWJ[J�EJ�iUFMFNFEJDJOBw�EPWF�FTQFSUJ�JOGFS�
NJFSJ�NFEJDJ�F�TQFDJBMJTUJ�TVMMB�CBTF�EFJ�TJOUPNJ�WFSJGJDB�
UJ�DPO�BQQPTJUJ�TUSVNFOUJ�DIF�UVUUJ�OPJ�BCCJBNP�JO�DBTB�
	TBUVSJNFUSJ�QSFTTJPOF�CBUUJUP�GFCCSF�FDD�
�QPTTPOP�EB�
SF�MF�QSJNF�JOEJDB[JPOJ�F�FWFOUVBMNFOUF�NBOEBSF�B�DBTB�
EFMMB�QFSTPOB�BODIF�B�QBHBNFOUP�TBOJUBSJ�QFS�GBSF�UBN�
QPOJ�P�QSFTDSJWFSF�UFSBQJF��*OWFDF�J�NFEJDJ�OPO�DJ�TPOP�MF�
UFSBQJF�OPO�TJ�TB�OPO�BCCJBNP�BODPSB�UBNQPOJ�SFBHFO�
UJ�F�OFQQVSF�BE�PHHJ�J�WBDDJOJ�BOUJOGMVFO[BMJ�F�UBOUP�NF�
OP�VO�QVOUP�E�BTDPMUP��$J�SFOEJBNP�DPOUP�DIF�BO[JDIÌ�
GBS�GBSF�MB�GBNF�B�RVBMDIF�NJMJPOF�EJ�MBWPSBUPSJ�MJ�BWSFN�
NP�QPUVUJ�GBS�MBWPSBSF�JM�DIF�TJHOJGJDB�QJÞ�UBTTF�JODBTTB�
UF�NFOP�EFCJUP�QVCCMJDP�F�NFOP�POFSJ��B�GJOF�BOOP�USB�
DBTTB�JOUFHSB[JPOF�CPOVT�F�GPOEP�QFSEVUP�BWSFNP�TQF�
TP�RVBTJ����NJMJBSEJ�DVJ�PDDPSSF�TPNNBSF�BMNFOP�BMUSJ�
���QFS�J�GJOBO[JBNFOUJ�HBSBOUJUJ�EBMMP�4UBUP�DIF�OPO�WFS�
SBOOP�SJNCPSTBUJ�EBMMF�PMUSF�����NJMB�BUUJWJUÈ�DIF�DIJVEF�
SBOOP��F�BWSFNP�VO�NJMJPOF�EJ�EJTPDDVQBUJ�JO�QJÞ��$PO�
UBOUJ�UFTU�BWSFNNP�QPUVUP�USBORVJMMJ[[BSF�MF�QFSTPOF�F�
DPO�J�DBMM�DFOUFS�GBSF�J�OFDFTTBSJ�USBDDJBNFOUJ��2VFTUJ�TP�
OP�TPMP�BMDVOJ�TVHHFSJNFOUJ�DIF�TJ�QPTTPOP�NFUUFSF�JO�
QSBUJDB�BODIF�EB�TVCJUP��TJ�FWJUFSFCCFSP�VMUFSJPSJ�SJFWPDB�
[JPOJ�QPMFNJDIF�F�TJ�GBSFCCF�VO�HSBO�CFOF�BMMB�USBORVJMMJ�
UÈ�EFMMB�QPQPMB[JPOF�BMMB�TBMVUF�F�BODIF�BMM�FDPOPNJB�
QFS�OPO�NPSJSF�EJ�UVNPSF�P�EJ�GBNF��
�1SFTJEFOUF�*UJOFSBSJ�1SFWJEFO[JBMJ��
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'PSTF�OPO�DJ�TBSÈ�VOB�UFS[B�iPOEBUBw�DPNF�
BDDBEEF�QFS�MB�TQBHOPMB�F�QSPCBCJMNFOUF�
RVFMMB�BUUVBMF�OPO�Ï�OFQQVSF�MB�TFDPOEB�
NB�JM�QSPTFHVJNFOUP�EFMMB�QSJNB�GBTF�EJ�
$PSPOBWJSVT�DIF�BWFWBNP�TPMP�iDPOHFMB�
UBw�DPO�JM�MPDLEPXO��TJDVSBNFOUF�BCCJB�
NP�EBWBOUJ�B�OPJ�OPO�NFOP�EJ���NFTJ�NPM�
UP�EJGGJDJMJ��VO�iJOWFSOPw�TPDJBMF�F�TBOJUB�
SJP� �&QQVSF � TPOP � USBTDPSTJ ��� �NFTJ �EB �
RVBOEP�JM�$PWJE����JM�iDJHOP�OFSPw�EFMM�V�
NBOJUÈ�TJ�Ï�NBOJGFTUBUP��DIF�DPTB�BCCJB�
NP�GBUUP �1VSUSPQQP�QPDP�DPNF�Ï�TVDDFT�
TP�JO�NPMUJ�1BFTJ�NB�OPO�JO�UVUUJ��4F�WPMFTTJ�
NP�GBSF�QPMFNJDB�QPUSFNNP�DPNJODJBSF�
DPO�MB�EJDIJBSB[JPOF�EJ�$POUF�EFM����HFO�
OBJP��jM�*UBMJB�Ï�QSPOUJTTJNB�B�GSPOUFHHJB�
SF�M�FNFSHFO[B�BWFOEP�HJÈ�BEPUUBUP�iNJTV�
SF�DBVUFMBUJWF�BMM�BWBOHVBSEJBw�F�UVUUJ�J�QSP�
UPDPMMJ�EJ�QSFWFO[JPOFx��JOTPNNB�VO�QJB�
OP�BOUJ$PWJE�TUFMMBSF�QFSØ�NBJ�WJTUP��P�
DIJFEFSF�JM�QFSDIÌ�F�TVMMB�CBTF�EJ�RVBMJ�OPUJ�
[JF�JM����HFOOBJP�EFDSFUØ�MP�TUBUP�EJ�FNFS�
HFO[B�P�BODPSB�QFSDIÌ�OFTTVOP�TJ�Ï�QPTUP�
MB�EPNBOEB�WFEFOEP�MF�USBHJDIF�JNNBHJ�
OJ�EJ�8VIBO��j&�TF�BSSJWBTTF�BODIF�EB�OPJ�
JM�WJSVT�BWSFNNP�HFM�NBTDIFSJOF�UBNQP�
OJ�JOEVNFOUJ�QSPUFUUJWJ�QFS�JM�QFSTPOBMF�TB�
OJUBSJP x��/P�OÌ�JM�HPWFSOP�OÌ�MF�SFHJPOJ�
OPO�MB�NBHHJPSBO[B�F�OFQQVSF�M�PQQPTJ[JP�
OF��OFTTVOP��/FNNFOP�J�OVPWJ�iUSPOJTUJw��
WJSPMPHJ �FQJEFNJPMPHJ � JOGFUUJWPMPHJ �FDD� �
"ODPSB�PHHJ�IBOOP�PQJOJPOJ�EJWFSTF�USB�MP�
SP�DPOGPOEPOP�F�UFSSPSJ[[BOP�MB�HFOUF�TJ�
CFDDBOP�QPMFNJ[[BOEP�TV�DIJ�Ï�TDJFO[JBUP�
F�DIJ�OPO�MP�Ï��/FTTVOP�EJ�MPSP�F�UBOUP�NF�
OP�M�0NT�TJ�Ï�BDDPSUP�EJ�OVMMB��JOWFDF�B�GFC�
CSBJP�F�NBS[P������TPOP�NPSUF�NJHMJBJB�
EJ�QFSTPOF�QFS�NBMBUUJF�SFTQJSBUPSJF�OPOP�
TUBOUF�EPTJ�EB�DBWBMMP�EJ�BOUJCJPUJDJ��B�EJ�
DFNCSF�OFHMJ�PTQFEBMJ�NJMBOFTJ�MF�DPTJE�
EFUUF�QPMNPOJUJ�BOPNBMF�FSBOP�JM�EPQQJP�
EFM�TPMJUP��JM�WJSVT�FSB�USB�OPJ�F�DJSDPMBWB�MJ�
CFSBNFOUF�UBOU�Ï�DIF�OFMMF�BDRVF�SFGMVF�EJ�
.JMBOP�F�5PSJOP�D�FSBOP�USBDDF�EJ�3OB�HJÈ�
EBJ�QSJNJ�EFM�EJDFNCSF�TDPSTP��.B�RVFTUB�
Ï�TUPSJB��0SB�DJ�BTQFUUBOP�BMNFOP�BMUSJ���
NFTJ�EJGGJDJMJ�TJB�TPUUP�JM�QSPGJMP�TBOJUBSJP�
TJB�TPUUP�RVFMMP�FDPOPNJDP�JM�DIF�TJHOJGJDB�
HSBOEJ�SJTDIJ�EJ�UFOVUB�TPDJBMF��$IF�GBSF �
7FEJBNP�EJ�FTTFSF�QSPQPTJUJWJ��QFS�QSJNP�
TJ�EPWSFCCFSP�TQJFHBSF�BMMB�QPQPMB[JPOF�
DPO�DIJBSF[[B�MF�UFSBQJF�EJTQPOJCJMJ��NB�DJ�
TPOP �2VBMJ �1PJ�SJTPMWFSF�J�QSPCMFNJ�QJÞ�
HSBWJ�MFHBUJ�BM�$PWJE�����J�DPTJEEFUUJ�iBT�
TFNCSBNFOUJw�F�MB�QBVSB�EFMMB�QPQPMB[JP�
OF�TQFTTP�CPNCBSEBUB�EB�OPUJ[JF�F�QSFWJ�
TJPOJ�OPSNBUJWF�DPOUSBEEJUUPSJF��*OJ[JBNP�
EBM�QSJNP��EPWF�TUB�MB�NBHHJPS�QBSUF�EFHMJ�
BTTFNCSBNFOUJ �$FSUBNFOUF�OFJ�USBTQPS�
UJ�OFMMB�TDVPMB�OFJ�MPDBMJ�QVCCMJDJ�OFHMJ�
PTQFEBMJ�F�TFHOBUBNFOUF�OFJ�QSPOUP�TPD�
DPSTJ��$PTB�TJ�TBSFCCF�EPWVUP�GBSF�JO�RVFTUJ�
��NFTJ �0MUSF�B�SBGGPS[BSF�J�USBTQPSUJ�QVC�
CMJDJ�F�NBOUFOFSF�M�PDDVQB[JPOF�EFJ�NF[[J�
BM�����DPTB�DIF�JO�NPMUF�SFHJPOJ�Ï�TUBUB�
QSJNB�GBUUB�DPO�HSBOEF�EJTQFOEJP�EJ�NF[�
[J�F�QPJ�FMJNJOBUB�TJ�TBSFCCF�EPWVUP�QSPDF�
EFSF�B�HSBOEJ�DPOWFO[JPOJ�DPO�UBYJ�OPMFH�
HJ�DPO�DPOEVDFOUF�F�CVT�UVSJTUJDJ�UVUUB�HFO�
UF�RVBTJ�EJTPDDVQBUB��-B�TPMV[JPOF�Ï�TUBUB�
JOWFDF�RVFMMB�EJ �EJTUSJCVJSF�iCPOVTw�EB�
����P�NJMMF�FVSP�QFS�USF�NFTJ��JOWFDF�BMMP�
TUFTTP � DPTUP � DPJOWPMHFOEP � MF � GBNJHMJF �
	NPMUF�TJ�TPOP�HJÈ�BTTPDJBUF�QFS�OPMFHHJB�
SF�CVT�UVSJTUJDJ�QFS�J�MPSP�CBNCJOJ
�BWSFN�
NP�GBUUP�MBWPSBSF�RVFTUF�DFOUJOBJB�EJ�NJ�
HMJBJB�EJ�PQFSBUPSJ�OFM�USBTQPSUP�EJ�TUVEFO�
UJ�F�MBWPSBUPSJ��1FS�HMJ�BTTFNCSBNFOUJ�OFM�
MF�TDVPMF�TJ�TBSFCCF�QPUVUP�QSPDFEFSF�GB�
DFOEP�DPOWFO[JPOJ�DPO�MF�NPMUF�TDVPMF�QSJ�
WBUF�F�QBSJUBSJF�DIF�IBOOP�UBOUJ�TQB[J�B�EJ�
TQPTJ[JPOF�	PMUSF�DIF�DPO�J�$PNVOJ
�BO[J�
DIÌ�QFOTBSF�BJ�CBODIJ�DIF�QFSBMUSP�FSBOP�
HJÈ�EJTQPOJCJMJ�NB�MBWPSBSF�DPNF�EFUUP�TVJ�
USBTQPSUJ�F�TPQSBUUVUUP�GVPSJ�EBMMF�TDVPMF�
BODIF�DPO�M�FTFSDJUP�TF�TFSWF�EPWF�TJ�GBO�
OP�J�WFSJ�BTTFNCSBNFOUJ��*OWFDF�OP��%BE�
CSVUUP�NPEP�JUBMJDP�QFS�EJSF�EJEBUUJDB�B�EJ�
TUBO[B��RVBOUP�BHMJ � JOTFHOBOUJ �TFDPOEP�
M�0DTF�TJBNP�JM�1BFTF�DIF�OF�IB�EJ�QJÞ�QFS�
OVNFSP�EJ�TUVEFOUJ��#BS�QVC�SJTUPSBOUJ�
DIF�HJÈ�IBOOP�TPGGFSUP�OFHMJ�TDPSTJ�NFTJ�TJ�
TPOP�USPWBUJ�QSJNB�B�EPWFSTJ�SJPSHBOJ[[BSF�
DPO�EJTUBO[F�UBWPMJ�JHJFOJ[[BOUJ�RVBSL�DP�
EF�QFS�J�NFOÞ�F�DPTÓ�WJB�QPJ�SJEV[JPOF�EFM�
OVNFSP�EJ�DMJFOUJ�QPJ���NBTTJNP�QFS�UBWP�
MP�BO[J�OP�DPOUSPSEJOF���FE�JOGJOF�DIJVTV�
SB�BMMF��������.B�OPO�FSB�NFHMJP�MBTDJBSF�
HMJ�PSBSJ�QJÞ�BNQJ�QPTTJCJMJ�JO�NPEP�EB�DPO�
TFOUJSF�QSFWJB�QSFOPUB[JPOF�PCCMJHBUPSJB�
F�B�OVNFSP�DIJVTP�EJ�MBWPSBSF�DPO�BMNF�
OP�USF�UVSOJ�TFSBMJ�GJOP�BMM�VOB�EJ�OPUUF �4J�
TBSFCCF�SJEPUUP�EJ�NPMUJTTJNP�M�BTTFNCSB�
NFOUP�F�BO[JDIÌ�EBSF�CPOVT�F�GPOEP�QFS�
EVUP�BWSFNNP�GBUUP�MBWPSBSF�BMUSF�DFOUJ�
OBJB�EJ�NJHMJBJB�EJ�QFSTPOF�F�OPO�TPMP�QFS�
DIÌ�CBS�F�SJTUPSBOUJ�	TQFTTP�MB�QPMJUJDB�TF�
OF�EJNFOUJDB
�QSPDVSBOP�VO�TBDDP�EJ�MBWP�
SP�BMMB�GJMJFSB�BHSPBMJNFOUBSF�BM�QBDLB�
HJOH�F�BMMF�TUFTTF�JOEVTUSJF�DIF�QSPEVDPOP�
MF�BUUSF[[BUVSF�	GSJHP�MBWBTUPWJHMJF�CBO�
DIJ�FDD
��-�BMUSP�F�QJÞ�HSBWF�BTTFNCSBNFO�
UP�TJ�TWJMVQQB�OFHMJ�PTQFEBMJ�OFHMJ�BNCVMB�
UPSJ�F�OFJ�QSPOUP�TPDDPSTJ��D�Ï�USPQQB�HFOUF�
SJDPWFSBUB�DIF�QPUSFCCF�FTTFSF�DVSBUB�B�DB�
TB��&�RVJ�J�EVF�UFNJ�BTTFNCSBNFOUJ�F�QBV�
SB�FE�JOTJDVSF[[B�EFMMF�QFSTPOF�TJ�GPOEP�
OP��DPTB�TVDDFEF�BQQFOB�VOB�QFSTPOB�BW�
WFSUF�J�TJOUPNJ�DIF�QPUSFCCFSP�EJQFOEFSF�
EBM�$PWJE �5FMFGPOB�TVCJUP�BM�iNFEJDP�EJ�
CBTFw�DIF�OFMMB�NBHHJPS�QBSUF�EFJ�DBTJ�OPO�
SJTQPOEF�QFSDIÌ�IB�JO�DBSJDP�DJSDB�EVFNJ�
MB�QB[JFOUJ��&�BMMPSB�JO�QSFEB�BM�QBOJDP�TJ�
NFUUF�JO�DPEB�JO�PTQFEBMF��*O���NFTJ�TJ�TB�
SFCCF�QPUVUP�SBGGPS[BSF�MB�TBOJUÈ�UFSSJUPSJB�
MF�BVNFOUBOEP�JM�OVNFSP�EJ�NFEJDJ�EJ�CB�
TF�NB�TPQSBUUVUUP�SFBMJ[[BSF�EFJ�DBMM�DFO�
UFS�JOGPSNBUJWJ�F�QSJPSJUBSJBNFOUF�TFSWJ[J�
EJ�iUFMFNFEJDJOBw�EPWF�FTQFSUJ�JOGFSNJF�
SJ�NFEJDJ�F�TQFDJBMJTUJ�TVMMB�CBTF�EFJ�TJOUP�
NJ�WFSJGJDBUJ�DPO�BQQPTJUJ�TUSVNFOUJ�DIF�
UVUUJ �OPJ �BCCJBNP� JO�DBTB �	TBUVSJNFUSJ �
QSFTTJPOF�CBUUJUP �GFCCSF�FDD�
�QPTTPOP�
EBSF�MF�QSJNF�JOEJDB[JPOJ�F�FWFOUVBMNFO�
UF�NBOEBSF�B�DBTB�EFMMB�QFSTPOB�BODIF�B�
QBHBNFOUP�TBOJUBSJ�QFS�GBSF�UBNQPOJ�P�
QSFTDSJWFSF�UFSBQJF��*OWFDF�J�NFEJDJ�OPO�DJ�
TPOP�MF�UFSBQJF�OPO�TJ�TB�OPO�BCCJBNP�BO�
DPSB�UBNQPOJ�SFBHFOUJ�F�OFQQVSF�BE�PH�
HJ�J�WBDDJOJ�BOUJOGMVFO[BMJ�F�UBOUP�NFOP�
VO�QVOUP�E�BTDPMUP� �$J �SFOEJBNP�DPOUP�
DIF�BO[JDIÌ�GBS�GBSF�MB�GBNF�B�RVBMDIF�NJ�
MJPOF�EJ�MBWPSBUPSJ�MJ�BWSFNNP�QPUVUJ�GBS�MB�
WPSBSF�JM�DIF�TJHOJGJDB�QJÞ�UBTTF�JODBTTBUF�
NFOP�EFCJUP�QVCCMJDP�F�NFOP�POFSJ��B�GJOF�
BOOP�USB�DBTTB�JOUFHSB[JPOF�CPOVT�F�GPO�
EP�QFSEVUP�BWSFNP�TQFTP�RVBTJ����NJMJBS�
EJ�DVJ�PDDPSSF�TPNNBSF�BMNFOP�BMUSJ����
QFS�J�GJOBO[JBNFOUJ�HBSBOUJUJ�EBMMP�4UBUP�
DIF�OPO�WFSSBOOP�SJNCPSTBUJ�EBMMF�PMUSF�
����NJMB�BUUJWJUÈ�DIF�DIJVEFSBOOP��F�BWSF�
NP�VO�NJMJPOF�EJ�EJTPDDVQBUJ�JO�QJÞ��$PO�
UBOUJ�UFTU�BWSFNNP�QPUVUP�USBORVJMMJ[[BSF�
MF�QFSTPOF�F�DPO�J�DBMM�DFOUFS�GBSF�J�OFDFTTB�
SJ�USBDDJBNFOUJ��2VFTUJ�TPOP�TPMP�BMDVOJ�
TVHHFSJNFOUJ�DIF�TJ�QPTTPOP�NFUUFSF�JO�
QSBUJDB�BODIF�EB�TVCJUP��TJ�FWJUFSFCCFSP�VM�
UFSJPSJ�SJFWPDB[JPOJ�QPMFNJDIF�F�TJ�GBSFCCF�
VO�HSBO�CFOF�BMMB�USBORVJMMJUÈ�EFMMB�QPQPMB�
[JPOF�BMMB�TBMVUF�F�BODIF�BMM�FDPOPNJB�QFS�
OPO�NPSJSF�EJ�UVNPSF�P�EJ�GBNF��
�1SFTJEFOUF�*UJOFSBSJ�1SFWJEFO[JBMJ
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