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Bancomat, oklaprovatecnicaperlarete europeadeipagamenti

Un primo passoverse pitlautcnomiastrate—
gica per I'Ue. Bancomat, Sibs-Mb Way ed
Epi Company hanno annunciato il successo
della prima provatecnicadiinteroperabilita
per gli acquisti via smartphone. Gli utenti
pOossono pagare nei negozi esteri tramite

QR code senza interruzioni, superando le
barriere tra i circuiti nazionali. Come spiega
una nota, &il «risultato concreto della colla-
borazione avviataconilMemorandum of Un-
derstanding»delfebbraio 2026 per«accele-
rarelosviluppo discluzionipaneuropee» —

Marcegaglia, a Danieli contratto da 450 milioniin Francia

Marcegaglia e Danieli hanno firmato un
accordo relativo alla realizzazione di un
investimento strategico per un impian-
to di produzione di acciaio e laminazio-
nedicoilsacaldoaFos-sur-Mer,inFran-
cia. ll contratto hail valore complessivo,

spiega un comunicato dei due gruppi, di
circa 450 milioni di euro. Il progetto, de-
nominato Mistral Project, vale circa un
miliardo di euro e rappresenta linvesti-
mento pitrilevantenellastoriadel grup-
poMarcegaglia.—

L’INTERVISTA

SARATIRRITO

nterzodellapo-
polazione ita-

«Ji

liana avra piu
i 65 anni en-
tro il 2050». Non & soltanto
un dato demografico. E, se-
condo Alberto Brambilla,
presidente del Centro studi e
ricerche Itinerari Previden-
ziali, 1a piti grande trasforma-
zione economica che il Paese
vivra nei prossimi decenni.
«Lalongevity economy - spie-
ga-cioe'economia generata
dai bisogni, dai consumi e
dalla capacita produttiva di
chi vive piii a lungo, vale gia
oggi unterzo del Pil naziona-
le e, proiettata al 2050, supe-
rera il 40%». Un tema che
Brambilla ha messo al centro
del suo lavoro di ricerca,
“Longevity Economy” (Gue-
rini editore), tra sistema pen-
sionistico, welfare e mercato
occupazionale. «Prima
dell'intelligenza artificiale -
dice Brambilla - sara la gran-
de transizione demograficaa
cambiare tutto, ma noi non
abbiamo un piano per invec-
chiare bene. Serve partire
dai contrattidilavoro».
Quando I'invecchiamento &
diventato unfenomeno eco-
nomico rilevante?
«Dalla fine della Seconda
Guerra Mondiale siamo pas-
sati da 2 a oltre 8 miliardi di
individui, I'aspettativa di vi-
ta media italiana & salita da
59aquasi 84 anni elamorta-
litha infantile entro i primi
cinque anni si & praticamen-
te azzerata. Oggi un quarto
della popolazione italiana
ha pili di 65 anni; entro bre-
ve questa quotaraggiungera
il 35%. Gli over 65 muovono
gia oltre il 30% del Pil: pro-
iettando questi dati al 2050,
questa fascia generera 920
miliardidi Pil e dara occupa-
zione a 10 milioni e mezzo
di lavoratori. Prima dell’in-
telligenza artificiale sara la
grande transizione demogra-
ficaacambiare tutto, perché
citroveremo con un 14% del-
lapopolazione aldisopra de-
gli 80 anni e forse 100mila

L'ANDAMENTO

Alberto Brambilla
“Treitaliani su dieci over 65 entro il 2050
Ora un piano per il wellare della longevita”

lpresidentediltinerariPrevidenziali:"Pit dell'intelligenzaartificiale sarala transizione demograficaa cambiare il Paese”

L'aumento degli over 65 in Italia dal 1980 al 2050
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Fonte: Centro Studi e Ricerche Itinerari Previdenziali Withub

centenari, contro i circa
24milaattualis.

Questo oggi aumentale spe-
se di welfare. Puo tradursi
inun’epportunita?

«Pud esserlo, ma manca la
consapevolezza. 1 contratti
non contemplano percorsi
adeguati per i lavoratori ol-
tre una certa etd, e siamo an-
cora fermi ai parametri pen-
sionistici della riforma Bro-
dolini del 1969, quando I'a-
spettativa di vita era di 67
anni. Oggi, a65 anni, sihan-
no davanti in media altri 22
annidivita. Lanostraindagi-
ne su 5.120 questionari &
chiara: queste persone non
vogliono sentirsi un peso,
vogliono avere un ruolo so-
ciale. Ottocentomila pensio-
nati lavorano; 1 milione su
4,5 milioni di piccole e me-
die imprese & gestito da sog-
getti con pitidi 60 anni. Eun
patrimonio di esperienza
che il Paese non sa valorizza-
re. Occorreripensare leman-
sioniinfunzione dell’eta, in-
vestire nella formazione
continua - che in Italia & del
tuttoassente - e nellapreven-

CASA DEL COMMERCIO E TURISMO - S.p.A.
Sede legale in Torine, Via Massena n. 20 — Cap.sac. € 114.700i.v.
Registro Imprese di Torino n. 01887480016
Convocazione di Assemblea

| signori azionisti sono convocali i

ord Ia sed iale di via

Massana n. 20, Torino, in prima convacazione per il g\omn 28 aprile 2026 alle ore
06.45¢,in seconda convocazione stesso luogo per il giomo 30 aprile 2026 alle ore
14.00 per discutere e deliberare sul seguente Ordine del Giomo:

1. Comunicazicni del Presidente;

2. Approvazione del bilancio desercizio al 31.12.2025 ed adempimenti connessi;

3. Varie ed eventuali
Il Presidente Mauro ROSADA

30%

LaquotadiPilmossa
dagliover 65
Entro 25 annigenerera
920 miliardi

zionesanitaria. In altri Paesi
esiste gid una progressione
lavorativa che alleggerisce
gradualmente i compiti fisi-
ci con 'avanzare degli anni.
In Italia questo approccio
manca del tutto, e la legge
Madia, unica tra i paesi Oc-
se, vietapersinoai pensiona-

Alberto Brambilla

| contrattidilavoro
ogginon prevedono
percorsiadeguati
Occorreripensare
le mansioni
infunzione dell'eta
Alleggerirei compiti
fisicieinvestire
insanita aiuterebbe
il sistema, gli over 65
vogliono sentirsi utili
Bisogna valorizzarli

LOSTORICOMARCHIO PUNTA AD APRIRE CINQUE BOUTIQUE ENTRO FINE ANNO

Borsalino scommette sul mercato cinese

Borsalino punta sulla Cina.
La storica manifattura di
Alessandria, celebre il suo
Fedora, lancialasfidaal Dra-
goneinunafase di profonda
trasformazione per il lusso
globale. Dopo il debutto di
un pop-up store a Shanghai,
come riporta il Financial Ti-
mes il marchio aprird una
boutique permanente entro
Testate, con l'obiettivo di
inaugurare altri quattro
punti vendita nel Paese en-
trolafine dell’anno. «Sentia-
mo che questo & il momento
giusto per approcciare il
mercatoy, spiega I'ammini-
stratore delegato Mauro Ba-
Fhetr.o, sottolineando come
aCinarichiedaoggi«unap-
proccio piu disciplinato ri-
spetto al passatoy. La strate-
gia evita le insidie della cre-
scita forzata: «Non voglia-
mo un piano aggressivon,

UncappellodiBorsalino

chiarisce il manager, purin-
travedendoun potenziale di
quaranta vetrine nell’area
della Grande Cina. Per il
brand, che produce 300 mi-
la pezzil’anno erealizza an-
cora a mano i suoi cappelli,
sitratta del consolidamento
del rilancio avviato dopo
Tacquisizione da parte del
fondo HaeresEquita. Il mer-
cato cinese, dopo anni di
espansione radicale, pre-
mia ora la sostanza rispetto

all’esibizione del logo. Gli
analisti del settore confer-
mano che i consumatori lo-
cali «stanno abbandonando
iloghi evidenti perdare prio-
rita alla qualita dei materia-
liv, una tendenza legata
all’estetica “heritage” che
favorisce Borsalino rispetto
ai marchi di fascia media, In
un contesto polanzzato, do-
ve colossi come Gueci risen-
tono della flessione dei con-
sumi, la nicchia dell’alto ar-
tigianato mantiene una ca-
pacita di attrazione specifi-
ca. Alec Hou, distributore
del marchio per la regione,
osserva che oggi non & pill
tempo di mercati universa-
li: ¢Seriesciaidentificare un
gruppo specifico di consu-
matori, questo rappresenta
gia un mercato significativo
in Ginay. F.GOR.—
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ti di ricoprire ruoli consulti-
vio tecnici non politici».
Qual & il vero problema del
nostro sistema pensionisti-
co, secondolei?

«Il sistema pensionistico,
grazie almetodo contributi-
vo agganciato all’aspettati-
va di vita, & ipersostenibile.
1l vero problema & la spesa
assistenziale: nel 2025 ha
raggiunto 185 miliardi di
euro, distribuiti senza alcun
carico fiscale, a fronte di
220miliardi dispesa pensio-
nistica netta. Piti dellameta
delle prestazioni Inps & or-
mai di natura assistenziale,
e 32milioni di italiani su me-
no di 59 milioni hanno pre-
sentato domanda di sussidi.
In Italia mancano ancora
una legge organica sulla sa-
nita integrativa e una sulla
non autosufficienza: temi
fondamentali, su cui il legi-
slatore continua anon inter-
venire in modo strutturato.
Questo e ilnodo dascioglie-
re,nonle pensioniy.

Quindi pensa che il welfare
attuale sia sostenibile nel
lurgo petiodo?

«D. puntodivistapensioni—
stico si, a patto di mantene-
releregolevigenti. Sul fron-
te assistenziale il sistema
regge solo se cresce il nume-
ro degli occupati. Siamo il
fanalino di coda tra i paesi
Ocse, ben al di sotto della
media europea per tasso di
occupazione. In Italia il
50% della popolazione con-
tribuisce con meno del 6%
dell'Irpef, scaricando il pe-
sofiscale su quel 20%di con-
tribuenti che sostiene laqua-
si totalita del gettito. Se piit
della meta dei cittadini ri-
chiede assistenzasenzacon-
tribuire adeguatamente, il
paeserischiail dissesto».
Igiovani temono dinonrice-
vere mai una pensione ade-
guata. Eun timore fondato?
«No. Il problemanon éstrut-
turale, e legato alla parteci-
pazione al mercato del lavo-
ro.L'Ttalia hail tassodioceu-
pazione giovanile piti basso
d’Europa e il numero di
Neet pit1alto. Se nonsi lavo-
raenonsiversanoicontribu-
ti. Peraltro, 16 milioni e mez-
zo di italiani si sono gia
iscritti volontariamente a
forme di sanita integrativa,
nonostante lo Stato non ab-
bia ancora legiferato in ma-
teria. Eunsegnale dimaturi-
tache andre%be incoraggia-
to e regolamentato. Dal
2026al 2050il tempo per co-
struire politiche adeguate
c’e.Ladomanda & se il Paese
vogliadavvero farloy. —
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