Il 2025 si chiude in un contesto macro complesso: crescita debole, misure protezionistiche in aumento e un
“effetto dazi” che rallenta le catene del valore. | costi di approvvigionamento restano elevati, i margini si
comprimono e molte imprese devono adattare i modelli operativi. La stagnazione e la frammentazione
regolatoria accrescono l'incertezza, incidendo anche sugli investimenti di lungo periodo come il private equity.
Per gli investitori istituzionali, la sfida non € solo misurare I'impatto dei dazi, ma capire come questi shock
modifichino la capacita delle aziende di crescere e competere in mercati pit instabili. Il private equity resta un
pilastro nel sostenere percorsi industriali, ma oggi opera in un contesto dove volatilita, costi energetici e
pressione normativa impongono maggiore selettivita e una presenza piu operativa. Negli ultimi anni, la forte
liquidita ha trasformato molte imprese in target della finanza. Questa asset class si € consolidata nei portafogli
istituzionali e il capitale da allocare & cresciuto, generando uno scenario in cui “sono i soldi a cercare le imprese”.
Ne é derivata una competizione elevata sugli stessi deal, con valutazioni piu alte e minore attenzione alla qualita
industriale.

Serve ristabilire equilibrio. Occorre riportare al centro le aziende che necessitano di capitale e competenze per
affrontare sfide strutturali: resilienza delle filiere, investimenti tecnologici, riorganizzazione produttiva,
managerializzazione. In un contesto di dazi e stagnazione, la creazione di valore non puo dipendere solo
dall'efficienza finanziaria: richiede presenza industriale, visione strategica e un partner che accompagni la
trasformazione. Lobiettivo non é impiegare capitale, ma selezionare contesti in cui il socio finanziario diventi
un vero fattore abilitante. In questo percorso, FARO Value porta un tratto distintivo: un DNA imprenditoriale e
industriale. Nasce come piattaforma costruita da imprenditori che, in quanto tali, operano non come semplici
allocatori di capitale, ma come partner industriali. Digitalizzazione, managerializzazione, consolidamento
settoriale, internazionalizzazione e supporto al ricambio generazionale sono le nostre leve di creazione del
valore. Ci poniamo accanto all’azienda, non per “catturarla”’, ma per farla crescere. La nostra missione &
contribuire alla competitivita e al consolidamento delle imprese italiane ed europee, riportando la finanza a
servire I'economia reale, con un approccio responsabile, tematico e orientato alla creazione di valore di lungo
periodo.

Roberto Del Giudice € Partner in FARO Value, dove € responsabile dell’attivita di
Investor Relations e delle tematiche ESG per la piattaforma di investimenti
alternativi. Vanta quasi trent’anni di esperienza nel private capital, durante i quali
ha contribuito all'evoluzione del settore ricoprendo ruoli di responsabilita in
Fondo Italiano d’Investimento SGR e come Partner per I'ltalia in IRoise Partners,
con un coinvolgimento diretto in processi di fundraising, dialogo con investitori
globali e integrazione dei principi ESG.

In precedenza ha guidato I'Ufficio Studi di AlFI, rafforzando la capacita analitica
dell’industria. E Docente di Economia e Gestione delle Imprese presso la LIUC
Universita Cattaneo.
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FARO Value SpA Societa Benefit € il Lead Advisor di FARO
Alternative Investments, piattaforma multi-strategy di
investimenti alternativi con focus sul private equity e il venture
capital, che sfrutta il know-how di selezionati Investment Teams
con competenza specifica nelle asset class di investimento e un
track record consolidato in settori quali industria, manifattura,
moda e lusso, fintech e digital. FARO si distingue per essere
una nuova piattaforma di investimenti alternativi in Italia che,
con uno stile di gestione hands-on e un DNA fortemente
industriale, € in grado di offrire esclusive e proprietarie
opportunita di investimento per diversificare 'asset allocation
tramite specifici fondi tematici.

Attraverso la continua attrazione di competenze, network,
visione e opportunita, la societa punta a sviluppare un
ecosistema virtuoso nel panorama italiano ed europeo. FARO
si rivolge a investitori istituzionali e professionali e investe a
livello italiano e globale in operazioni ad alto potenziale di
crescita in settori chiave per lo sviluppo industriale e di
impatto innovativo, il tutto con particolare attenzione alle
tematiche di sostenibilita. | criteri ESG sono completamente
integrati nelle strategie di FARO in base allo stile di
investimento di ciascun comparto, in linea con i principi ONU
per gli investimenti responsabili.

In qualita di Lead Advisor, FARO Value coordina e supervisiona
gli Investment Teams, svolgendo attivita operativa di
coordinamento a supporto di tutti i processi di investimento e
disinvestimento, identificazione di sinergie tra fondi e
supervisione dell’attivita di Investor Relations. La societa
contribuisce inoltre allo sviluppo della piattaforma e, in
particolare, al set-up di nuove strategie di investimento.
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