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300
passeranno di mano in Italia entro il 2033.

Il più grande passaggio generazionale della nostra storia recente.
Avviene mentre la popolazione invecchia: nel 2050 un italiano su tre avrà più di 65 anni.

Fonte: AIPB–KPMG ·  Mediobanca Premier

miliardi di euro
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https://www.mediobancapremier.com/wcm/connect/public/835a09d1-d872-440f-835e-785b2685e1d4/20260318PassaggioGenerazionale.pdf?MOD=AJPERES
https://www.mediobancapremier.com/wcm/connect/public/835a09d1-d872-440f-835e-785b2685e1d4/20260318PassaggioGenerazionale.pdf?MOD=AJPERES


L A  S F I D A ,  V I S T A  D A L L A  G E S T I O N E  F I N A N Z I A R I A

60%
del patrimonio delle famiglie è in mano agli over 
55. La ricchezza è “diversamente giovane” !.

12%
degli italiani fa testamento. Un enorme vuoto 
di pianificazione e di rischio.

Fonte: Corriere / AIPB ·  Mediobanca Premier
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https://www.corriere.it/economia/risparmio/24_giugno_08/la-grande-eredita-in-10-anni-300-miliardi-di-ricchezza-passeranno-ai-figli-la-sfida-del-passaggio-generazionale-2f62f8c4-6b8a-43a0-94e0-43bba3339xlk.shtml
https://www.mediobancapremier.com/wcm/connect/public/835a09d1-d872-440f-835e-785b2685e1d4/20260318PassaggioGenerazionale.pdf?MOD=AJPERES


D U E  L E V E ,  U N A  M I S S I O N E

Intelligenza per capire. AI applicata alla finanza

Fiducia per custodire. Protezione del dato

Le due aziende che guido. 
Oggi, solo una lente: AI e sicurezza non sono accessori, sono l’infrastruttura della fiducia.
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L ’ A I  S T A  G I À  L A V O R A N D O

Non una promessa. Già operativa. Compliance, risk management, operations

Profilare l’erede Capire chi prenderà le decisioni domani, non solo il titolare di oggi.

Scenari di lungo periodo Patrimoni che devono durare due o tre generazioni.

Personalizzazione di massa Una strategia su misura per ogni famiglia,
alla scala di centinaia di posizioni.

L’AI non sostituisce l’asset manager: gli ridà il tempo per la relazione.

Fonte: EY GenAI in Wealth & Asset Management 2025
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https://www.ey.com/en_us/insights/wealth-asset-management/gen-ai-in-wealth-asset-management-survey


M A  L ’ A I  S E N Z A  F I D U C I A  N O N  V A L E

77%
indica privacy e protezione del dato come primo ostacolo all’AI.

E dal 17 gennaio 2025 non è più una scelta: il regolamento europeo DORA impone resilienza e protezione del 
dato a tutto il settore finanziario, con sanzioni fino al 10% del fatturato.

Fonte: EY 2025 ·  Reg. UE 2022/2554 (DORA)
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delle aziende

https://www.ey.com/en_us/insights/wealth-asset-management/gen-ai-in-wealth-asset-management-survey
https://www.ibm.com/it-it/think/topics/digital-operational-resilience-act


C O S A  S I G N I F I C A  P R O T E G G E R E  D A V V E R O

La sicurezza deve viaggiare con il dato.

Tutto il ciclo di vita Protetto quando è fermo, quando viaggia, quando viene usato e 
condiviso.

Cifratura sul file Chiavi controllate da chi possiede il dato, non dal fornitore.

Controllo e revoca Decidere chi vede cosa, revocare un accesso, sapere sempre dove 
sono le informazioni.

Nel passaggio generazionale si condividono i segreti di una famiglia.
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I L  R U O L O  U N I C O  D E L L E  F O N D A Z I O N I

42,5 mld di patrimonio 1 mld+ erogato nel 2024

Orizzonte lungo Generazioni, non trimestri. La mentalità giusta per la longevità.

Radicamento sul territorio Conoscete le famiglie e le comunità che vivono il passaggio.

Capitale paziente Già il 41% del patrimonio investito nell’economia reale italiana.

Fonte: ACRI 30° Rapporto ·  Itinerari Previdenziali 2025
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https://www.acri.it/wp-content/uploads/2025/09/30%C2%B0-Rapporto-Acri.pdf
https://www.itinerariprevidenziali.it/il-punto/fondazioni-di-origine-bancaria-investimenti-erogazioni/


I L  M E S S A G G I O

L’AI senza protezione è un rischio.
La protezione senza AI è un archivio.
Servono entrambe.

Le Fondazioni hanno orizzonte, territorio e capitale per unire le due leve. Nessun altro attore le ha tutte e tre.
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Quei 300 miliardi passeranno comunque.

La domanda non è se. È come.
Dispersi e vulnerabili oppure pianificati, protetti e fatti fruttare. 
La tecnologia c’è. La sfida è la volontà di usarla bene.

Grazie.
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