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Una trasformazione demografica senza precedenti
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Aspettativa di vita alla nascita in Italia®, 2004-2024

Dati in anni

83.7

2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022 2024
Uomo Donna e=Media
Tasso di fertilita in Italia®®, 2004-2024
1.34
1.18

2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022 2024

m Note: (D Il numero medio di anni che una persona puo aspettarsi di vivere dalla nascita, se sottoposta alle condizioni di mortalita attuali per il resto della sua vita. (2) Nati
vivi per donna. Fonte: Rielaborazione MCP su dati Eurostat.

L’ aspettativa di vita alla
nascita in Italia stimata e di
83.7 anni in media, in
aumento di 2.8 anni rispetto

al 2004

|| tasso di fertilita in Italia ha

raggiunto il suo minimo

storico nel 2024,
attestandosi su 1.18, e al di

sotto della media europea

(1.34)

2



La doppia sfida per fondi pensione e casse previdenziali

= L'invecchiamento della popolazione e il declino del tasso di fertilita rappresentano una trasformazione demografica esogena e
inarrestabile che sta influenzando profondamente la nostra societa e che determina I'aumento del longevity risk, ponendo i fondi pensione

di fronte a due sfide fondamentali

PRIMA SFIDA SECONDA SFIDA
Sostenibilita finanziaria di lungo periodo Contribuire all’ecosistema dei propri iscritti

* Le passivita si allungano con la longevita degli _ _ _ o
= | fondi pensione possono diventare architetti del

Iscritti . . S
sistema che sosterra i propriiscritti — investendo

= Servono rendimenti reali adeguati e asset capaci _
nell’economia reale

di generare valore nel lungo periodo, non legati ai

cicli di mercato

n 3
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Il Private Equity é la risposta vincente per affrontare le sfide previdenziali

ORIZZONTE

Allineamento » || PE investe su orizzonti di 5-10 anni, coerenti con le passivita
temporale previdenziali di lungo periodo

RENDIMENTO

Premium rispetto ai = || private equity genera rendimenti sistematicamente superiori ai
mercati quotati mercati pubblici nel lungo periodo

IMPATTO

Allineamento con la » |nvestire nelle PMI che serviranno i propri iscritti significa creare valore
missione economico e previdenziale simultaneamente

aaaaaaaaaaaaaaaaaaaaa



MCP - Private Equity Italiano per Gestire il Longevity Risk

Il Private Equity sovraperforma le altre asset class

Rendimento medio annualizzato per asset class (1990-2025)

Private Markets 10.50%

Global Equities 8.10%

Real Estate 5.70%

Corporate Bond 5.60%

Global Sovereign Bond 4.30%

m onti: Rielaborazione MCP su dati Goldman Sachs Global Investment Research. Dati a Settembre 2025.
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Il Private Equity Italiano riporta delle performance piu solide rispetto agli altri mercati

IRR Medio Lordo del Private Equity (ultimi 10 anni)

Usa 15.0%

Europa 14.0%

IIR Medio Lordo del Private Equity Italiano (2018-2023)

21.0%
18.2%
—
2018 2019 2020 2021 2022 2023

m onti: Rielaborazione MCP su dati KPMG - AlIFI, Performance of Private Equity and Venture Capital in Italy. 6

Mindful Capital Partners



+60.0

+40.0

+20.0

-20.0

-40.0

Il Made in Italy spinge PPexport: avanzo commerciale strutturale

Dati in mld

1991

Mindful Capital Partners

AN

ams EXPORT 2025: € 643mld, +3.3% vs. 2024 | SALDO 2025: € 50.7mid

A\ /4

1993 1995 1997 1999 2001

Fonti: Rielaborazione MCP su dati ISTAT e ICE.

2003

2005

2007

2009

2011

2013

2015

2017 2019

= Saldo passivo

2021 2023

. =Saldo attivo

2025
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Oltre il 50% dell’export Italiano @ generato dalle PMI

ITALIA = Le PMI italiane sono la spina dorsale del sistema produttivo nazionale e, a

differenza dei principali competitor europei, ne guidano I'export

= | loro vantaggio competitivo € unico - eccellenza riconosciuta a livello globale su

48.8% . - R
un ampio spettro di verticali:
o,
" 51.2% & Lusso A Pharma & Healthcare
A Food & Beverage Q_BF Industrial Automation
{3} Manifattura & Cosmetica
FRANCIA SPAGNA GERMANIA
= 0
. 20.3% 11.8%
‘ . . 232%
79.7% 76.8%

88.2%

% Export PMI con >250 dipendenti

w Fonte: Rielaborazione MCP su dati Eurostat. B % Export PMI con <250 dipendenti 8
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Wrap up: perche il private equity e la scelta di investimento ottimale per i fondi pensione?

DUE SFIDE PER | FONDI PENSIONE:

LONGEVITY

RISK 1. Sostenibilita finanziaria di lungo periodo
2. Contribuire allecosistema dei propri iscritti

|

IL PRIVATE EQUITY E’ LA SOLUZIONE

Allineamento temporale | Premium rispetto ai mercati quotati |
Allineamento con la missione

< Il segmento piu interessante: l

IL PRIVATE EQUITY ITALIANO FOCALIZZATO SU PMI

ESPORTATRICI m
[ |

. P Mindful Capital Partners
Segmento di mercato piu interessante e promettente

Mindful Capital Partners



MCP é P'unico fondo focalizzato sulle PMI italiane esportatrici

[l longevity risk pone i fondi pensione di fronte a sfide strutturali di lungo periodo. La risposta vincente & il Private Equity — e in particolare il

Private Equity italiano, focalizzato sulle aziende esportatrici

HMindful Capital Partners

MCP l'unico fondo che investe esclusivamente in PMI italiane esportatrici, ovvero nel segmento di mercato piu dinamico e

promettente

4 Leve
per la
creazione
di valore

Mindful Capital Partners
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Internazionalizzazione

Buy & Build

Managerializzazione & Operational Improvements

Sostenibilita
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Export: piu di una visione, un piano d’azione

Rafforzamento declla rete commerciale internazionale attraverso l'assunzione di export manager specializzati e
'ampliamento della rete di agenti all’'estero

Espansione in nuove aree geografiche e acquisizione di nuovi clienti

Export
Growth
Engine

Investimenti mirati nel marketing internazionale e nel rafforzamento del brand positioning
Presidio diretto dei mercati target attraverso 'apertura di filiali o acquisizioni

Mindful Capital Partners
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Crescita dell’export durante I’holding period

% Delle vendite all’estero delle aziende MCP

>20% >60%

O
Appetais

Quota di export (%) Quota di Export (%)
o all'ingresso di MCP all’'uscita di MCP
ltalcer
Marval . .
Crescita estera vs. domestica
Ital h
talmatc 87%
MCP Il
Dedalus
. MCP I
Cifa 1% 23%
k
Gasket 50% MCP |
0% 20% 40% 60% 80% 100%
I % Export all'ingresso di MCP " Domestic CAGR
B % Export all'uscita di MCP B Export CAGR

a  Note: () Exit in corso. 12
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Una piattaforma indipendente di PE & VC specializzata nel lower-mid market italiano

19 23 2
Anni di esistenza Dipendenti® Uffici (Milano e Lussemburgo)
Mindful ~€566m ~ 4 PE Funds 2 VC Funds
Capital Capitale investito® (di cui uno in raccolta) (di cui uno in raccolta)
Partners
Platform
Piattaforme Add-ons
27 59
Investmenti nel PE Add-ons completati nel PE . 17
Exit nel PE completate®
>€ 320m >€ 240m
Investiti Investiti

PE Strategia di investimento

= Internazionalizzazione, Mid-to-Small Buy-outs, Buy & Build
= Focus: aziende esportatrici

= Geografia di riferimento: Italia

Mindful Capital Partners

m Note: (D PE & VC teams. (2) Di cui il 98% investitinel PE e il 2% nel VC. (3) Di cui una parziale. (4) Con riferimento a tutti i fondi PE di MCP.

Ritorni®

2.0x
Gross MOIC Realizzato

25%

Gross IRR Realizzato

Sostenibilita/ESG

Art. 8 SFDR
PE & VC Funds

WE SUPPORT

@ .:PRI
5 9 In
\@p ——

“%7&:.{-’

S

ESG Report annuale

bboed
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Strettamente Riservato e Confidenziale

_wd

LUXEMBOURG MILANO
. 10, rue Antoine Jans 3, Corso di Porta Nuova
L-1820 Luxembourg 20121 Milan (ltaly)

Mindful Capital Partners

corporate@mcpinvest.com
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