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GLI SCENARI GESTIONALI E DI INVESTIMENTO PER LE FORME 
SOCIO-SANITARIE INTEGRATIVE 



PERCHÉ È IMPORTANTE PARLARE DI WELFARE IN ITALIA… 

…il sistema è 
chiamato a 

rispondere ai 
bisogni 

crescenti della 
popolazione in 
un quadro di 

finanza pubblica 
tra i più critici a 
livello Europa

1
…la sostenibilità 
di medio e lungo 

termine del Paese 
è aggravata 
dall’inverno 
demografico

2
…I divari tra 

Nord, Centro e 
Sud continuano 
ad aumentare

3
…è necessario 

agire sulla 
promozione della 
prevenzione, sulle 

LTC e 
sull’integrazione 
pubblico-privato

5
…La filiera del 
Welfare (tra 

lavoratori ed enti 
dedicati) 

costituisce un 
fondamentale 

motore di crescita 
socioeconomica 

da valorizzare
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Nel 2024 nuovo minimo storico delle nascite: 370 K 
Se il trend dovesse proseguire, nel 2050 il 35% della
popolazione sarebbe over 65 (+10,8% rispetto al 2025)

Nel 2024 solo 7,7 mld € della spesa sanitaria 
pubblica sono stati destinati alla prevenzione
(5,6%).

La spesa sanitaria pro capite media per gli over-
65, negli ultimi 5 anni, è aumentata del 9,2%

Oggi, a 55 anni, 1 persona su 2 soffre di 
almeno una patologia cronica

Elaborazione TEHA Group su dati Istat, 2025 | Istat, Rapporto Annuale 2025

COME SI È EVOLUTO IL CONTESTO SOCIOECONOMICO

Questa transizione demografica

ha implicazioni profonde: un 

sistema sanitario sotto pressione 

e più orientato alla cura che alla 

prevenzione, con spiccate 

disuguaglianze tra le regioni
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Monitoraggio SERVIZI DI PREVENZIONE PUBBLICI anno 2023 
secondo il Nuovo Sistema di Garanzia del Ministero della Salute

60 < Punteggio < 79 Punteggio < 60Punteggio ≥ 80

Guardando solamente i 
programmi di 
screening oncologici 
(carcinoma della 
mammella, della cervice 
uterina e del colon-retto) 
la situazione in Italia è 
complessivamente
inferiore al 50% del 
target, con maggiori 
criticità nelle Regioni 
del Centro-Sud

LE DISPARITÀ REGIONALI NELL'ACCESSO AI SERVIZI DI PREVENZIONE SANITARIA

Ministero della Salute. Monitoraggio dei LEA attraverso il Nuovo Sistema di Garanzia. Metodologia e risultati dell’anno 2023. Direzione Generale della Programmazione 
Sanitaria, maggio 2025. Il monitoraggio dei Servizi di Prevenzione include: coperture vaccinali nei bambini, veterinaria, alimentare, stili di vita e screening oncologici 

5 regioni 
risultano

inadempienti
nell’erogazione dei 
servizi pubblici di 

prevenzione



5I FONDI SANITARI INTEGRATIVI COME CONTRIBUTORI POSITIVI ALL’EQUILIBRIO DEL SSN

i Fondi Sanitari 
Integrativi 
contribuiscono 
positivamente 
all’equilibrio del 
sistema sanitario del 
Paese, garantendo
l’erogazione di 
prestazioni per un 
valore superiore al 
costo a carico delle 
finanze pubbliche

I Fondi Sanitari Integrativi garantiscono percorsi di sanità 
integrativa per lavoratori e famiglie anche con basso 
reddito che non avrebbero capacità di spesa per ottenere 
le prestazioni sanitarie necessarie

La spesa intermediata da Fondi alimenta enormemente il 
livello di compliance fiscale, in quanto le prestazioni 
rimborsate devono essere adeguatamente documentate

I Fondi, inoltre, si fanno carico di calmierare i prezzi delle 
singole prestazioni sanitarie a favore delle categorie meno 
abbienti, trasferendo un concetto di mutualità 
indispensabile anche in capo ai fornitori privati
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Fonte: elaborazione The European House - Ambrosetti su dati COVIP, 2023. 

DISTRIBUZIONE TERRITORIALE DEGLI ADERENTI AI FONDI DI SANITÀ 
INTEGRATIVA

Distribuzione percentuale rispetto al totale degli aderenti, 2022

Gran parte dei beneficiari dei 
Fondi Sanitari Integrativi si 
concentra nelle regioni del 

Centro Nord (la sola 
Lombardia supera il 30% del 
totale dei beneficiari) dove è 
più forte la presenza del SSN 

e dove si concentra il maggior 
numero di imprese.



7I TREND DELLA SANITA’ INTEGRATIVA

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Iscritti ai fondi sanitari, #mln

3,3
5,2 5,8 6,9 7,5

9,2 10,6
12,6

14,1 14,7 16,0 15,3 16,3

• Oltre 16 mln di iscritti
• Sempre più sentito il bisogno da parte dei cittadini
• Incremento molto sostenuto delle prestazioni erogate negli ultimi anni
• Supporto al sistema sanitario pubblico
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UNISALUTE – HEALTH INSURANCE LEADER

1.168 MLN € RACCOLTA PREMI 2025
di cui 859 MLN di Fondi e Casse

52 FONDI SANITARI da CCNL GESTITI

Oltre 20.000 STRUTTURE SANITARIE 
CONVENZIONATE

55 MEDICI PRESENTI IN AZIENDA

Oltre 400 OPERATORI TELEFONICI 
SPECIALIZZATI

ASSISTITI di FONDI e CASSE

7,9 8,2 8,8

2023 2024 2025

DENUNCE SINISTRI di FONDI e CASSE

4,2 5,0 5,4

2023 2024 2025

+1,9% +4,8% +6,6%

+25,7% +17,2% +8,4%

#mln

#mln



9UNA NUOVA OFFERTA DI SERVIZI SALUTE DIGITALI, MODULARI E 
PERSONALIZZABILI

Telemonitoraggio 
per le Cronicità

Screening Apnee 
del sonno (OSAS)

Prevenzione Medico 
Guidata

Articoli su temi 
Salute / Benessere

Consulenza Digitale 
e Nutrigenica

Servizio di Digital 
Mental Health

Assistenza medica remota 
chat/televisita

Medico/Pediatra 
Risponde

Ricerca digitale 
farmaci

Prevenzione Standard
Prevenzione 

su base pacchetti

Integrazione 
e sinergia con DaVinci
per i servizi di Virtual 
Care

SiSalute UP
abbinata a prodotti/servizi 
in sinergia con le diverse offerte 
e i diversi canali 
(Corporate, Banche, Agenzie, 
Digitale)

21 Fondi Sanitari
con offerta Monitoraggio
Pazienti Cronici



10L’EVOLUZIONE NORMATIVA E…..UN AUSPICIO
• Da tempo si parla di evoluzione normativa per dare una cornice di riferimento al settore 

della Sanità Integrativa

• VIGILANZA, CRUSCOTTO FONDI, SOGLIA PRESTAZIONI VINCOLATE, AUTONOMIA 
DIFFERENZIATA, LTC, ….. sono solo alcuni dei principali temi in discussione

• L’incertezza è un freno allo sviluppo di investimenti per soluzioni innovative e per una 
transizione a regime del settore

• Questi mesi sono caratterizzati da un grande fermento di possibili novità legislative

L’auspicio è che si colga questa opportunità per valorizzare un 
asset importante per le famiglie e per far evolvere il sistema 

verso una maggiore integrazione pubblico-privato
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Grazie per l’attenzione


