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nvecchiamento
, della popolazione
non rappresenta
pitt solo una sfida
per i sistemi pen-

sionistiel e sanitari. Sta diven-
tando uno dei principali motori
di trasformazione dell’economia
mondiale e un tema destinato a
orientare i portafogli degli inve-
stitori per molti anni, Dalla sani-
ta alle assicurazioni, dalla dia-
gnostica ai dispositivi medici, fi-
no all'immobiliare e ai servizi de-
dicati agli over 50, la cosiddetta
Longevity Economy sta assumen-
do dimensioni sempre pit rile-

vanti,
In Italia il fenomeno & ancora pitt
evidente. Secondo il Centro Stu-
di e Ricerche Itinerari Previden-
ziall, il valore dell'economia del-
1a longevita & stimato in 715 mi-
liardi di euro, circa un terzo del
pil nazionale. Una cifra superio-
re all'intero prodotto interno lor-
do di 21 Paesi dell Unione euro-
Eza. La pubblicazione del libro
ngevity Economy di Alberto
Brambilla (Guerini e Associati),
presidente del Centro Studi Itine-
rari Previdenziali, arriva pro-
priomentre 'economia mondiale
sta prendendo coscienza di que-
sto cambiamento demografico. I1
concetto di fondo & semplice: gli
over 50 e gli over 65 rappresenta-
no una delle principah fonti di
consumi, ricchezza e investimen-
tidei prossimi decenni.

Quanto vale. La stima di 715
miliardi comprende tutte le atti-
vita economiche rivolte agli over
50 e finalizzate a un invecchia-
mento attivo e in buona salute.
Anche limitando l'analisi ai soli
over 65, il contributo resta enor-
me: il pil prodotto raggiunge cir-
ca 363 miliardi di euro, pari al
17% dell'economiaitaliana. L'im-
patto si estende anche al merca-
to del lavoro. Oggi la Longevity
Economy sostiene cirea 5,6 milio-
ni di occupati tra personale sani-
tario, assistenza, Rsa, badanti e
imprese che producono beni eser-
vizidestinati agli anziani. Consi-
derando anche le nuove attivita
nate intorno ai consumi degli
over 50, gli occupati arrivanoa ol-
tre 9 milioni.

Le prospettivesono ancora pili si-
enificative. Secondo le elabora-
zioni del Centro Studi, nel 2050
gli over 65 rappresenteranno il
84,6% della popolazione italiana

IITHIIEN La popolazione italiana continua a invecchiare e fa salire a 715 miliardi
il valore della silver economy nel Paese. Dalle azioni ai fondi, ecco come conviene
puntare su un megatrend che negli ultimi anni ha garantito importanti rendimenti

Lalongevita vale oro

IL MIGLIOR TITOLO SULLA LONGEVITA E CRESCIUTO DEL 475% IN TRE ANNI

Italia Europa

Performance % Performance %
GENERALI 24,92 37,54 NOVO NORDISK -5,43 -1,73 -42,05
UNIPOL 38,75 62,81 FRESENIUS -9,43 6,92 58,15
RECORDATI 7,33 3,07 COLOPLAST -20,96 -27,82 -46,40
DIASORIN 8,57 -12,85 LONZA 4,00 1,11 14,28
AMPLIFON 12,65 -16,91 ROCHE 8,99 40,27 34,96

Chi sono e che cosa fanno queste 10 societa per la longevita

Generali - E il player assicuralivo vita pil1 esposto al tema della longevita in ltalia,
con prodotti previdenziali e di long-term care in forte crescita.

Unipol - L'esposizione al tema della longevita deriva da UnipolSai
e dalla sua divisione previdenziale.

Recordati - Specializzata in malattie rare e farmaci per patologie croniche
dell'anziano. Modello di business difensivo.

Diasorin - Titolo della dia?lnustica. & un'esposizione indiretta
alla longevita rispetto a pharma puro.

Amplifon - E tra i tiloli italiani piti esposti al tema della longevita.

Novo Nordisk (Danimarca) - GLP-1 per diabete e cbesita, due delle principali
patologie dellinvecchiamento. E il fitolo europeo pit direttaments esposto
ai megatrend della longevita e della salute metabolica.

Fresenius (Germania) - Dilisi e cure ospedaliere per anziani. Gon linveechiamento
della popolazione europea la domanda di dialisi cresce inesorabilmente.

Goloplast (Danimarca) - Dispositivi medici per stomia, urologia e wound care,
tutti segmenti a domanda crescente con l'eta

Lonza (Svizzera) - Produce principi attivi per | maggiori gruppi pharma mondiali
inclusi i farmaci per le malattie dell'anziano. Esposizione indiretta ma strutturale.

Roche (Svizzera) - Diagnostica e oncologia. Gon linvecchiamento cresce

La perdita dell'udito colpisce il 30% degli over 65 e il mercato degli
acustici cresce strutturalmente.

espx la domanda di diagnosi precoce e terapie oncologiche.

Roche & leader in entrambi i segmenti

Withub

I MIGLIORI FONDI ED ETF SULLE LONGEVITA RENDONO FINO AL 15% NEL 2026

" ISHARES AGEING POPULATON ETFUSDACC ~ IECOBYZK4669 15,25 28,85 AZIONARI SETTORE SALUTE
CANDRIAM EQS L GLBL DEMOGRAPHY C EUR CAP LU0654531184 10,27 14,59 AZIONARTINTERNAZIONALT LARGE CAP BLEND
DECALIA SILVER GENERATION | EUR P LU1426103021 9,25 19,85 AZIONARI EUROPA LARGE CAP BLEND
JUPITER SYSTMTC DMBRPHCS OPPS 1 USD ACC IE0007W1B459 8,31 13,61 AZIONARIINTERNAZIONAL! LARGE CAP BLEND
IFP LUX FD IFP GLOBAL AGE FUR ACC LUD854762894 7,77 10,57 AZIONARTSETTORE SALUTE
SWC (LU) EF SUST HLTHY LONGEVITY 6T LU2851595046 6,26 12,33 AZIONART SETTORE SALUTE
5IS SYCOMORE AGEING POPULATION BX EUR LU1234787205 5,37 11,29 AZIONARI EUROPA LARGE CAP BLEND
MEDIOLANUM BB GLOBAL DEMOGRAPHIC OPPS L IEQOBLDGBM04 4,85 11,48 AZIONARIINTERNAZIONALT L ARGE CAP GROWTH
CPR INVEST SILVER AGE | EUR ACC LU1103787187 4,36 11,64 AZIONARI EUROPA LARGE CAP BLEND
ONEMARKETS FIDELITY LNGVTY LEISURUEURACC LU3046599398 4,84 9,86 AZIONARI INTERNAZIONALI LARGE CAP BLEND

Fonte dati: Morningstar Direct, dati al 3/08/2026

Anchele case cambiano
di Elena Dal Maso

L o longevitd é destinata ¢ cambiare anche il mercatoimmobilia-
re. Secondo I Ufficio Stud: di Bper, le abitazioni rappresenta-
no circa il 44% della ricchezza complessive degli iteliani, ma lo
transizione demog{glﬁm modificheré profondamente domanda e
Efferm mz@fmssimi. ecenni.

ntro il 2050 gli over 65 arriveranno a rappresentare circa i 35%
della popolazione, mentre oggi quast la meta del patrimonio immo-
biliareresidenziale italiano, circa 2. 720 miliardy dieuro, é gia dete-
nuta dagli over 70. Nei prossimi anni ¢ quindi attesa una gigante-
sea «staffetta pairimonialer. Secondo le stime di Bper entroil 2050
cambieranno proprietario circa 9,5 milioni di abitazioni, destinate

mentre la fascia tra 50 e 64 anni
sfiorera il 24%. Questo significa
che la Longevity Economy (fa-
scia 50+) potrebbe arrivare a ge-
nerare circa 920 miliardi di euro
di pil, oltre 10,5 milioni di posti
di lavoro e circa 810 miliardi di
consumi privati. A sostenere que-
sta crescita sara anche un'impo-
nente staffetta patrimoniale: tra
112026 il 2030 passeranno infat-
ti di mano patrimoni per circa
873 miliardi di euro, destinatiin
parte ai consumi e in parte alle
TIIOve gENerazioni.

adi e 13,8 milioni entroil 2060. Molii di questi immobili, pe-
10, potrebbero risultare troppo grandi, poco jﬁgcienti dal punto di
vista energetico e non pii acﬁtﬁi alle esigenze delle fumiglie del futu-
T, sempre pill piccole e destinate a essere composte da persone lon-
evee, se possibile, in salute tﬁnoa tarda eta. Le domanda si sta in-
fatti 1 orientando verso abttazioni di di toni cont effi-
cientt e sostentbilt. In questo scenario nasce il concetto di Longeutty
Living. Visionnaire e The Longevity Suite integrano in tul senso de-
sign, architettura e medicing preventiva nella progettazione delle
abitaziont per realizzare ease pensate per accompagnare ['invec-
hit toattivo, con ione alla qualita dell'aria, alla luce na-
turale, all'acustica, all'aequa e agli spazi dedicati al benessere. Un
approccio che coinvolge anche Luca %ini Design & Architecture e
a Residential e che punta a trasformare la casa in uno strumen-
todiprevenzione. (riproduzione riservata)

Chi spende di piu., Le conclusio-
ni del Centro Studi trovano con-
ferma anche in un recente report
di Hsbe firmato dall’'economista
James Pomeroy. Secondo la ban-
ca britannica, 'invecchiamento
della popolazione non implicane-
cessariamente un calo dei consu-
mi. Al contrario, gli over 65 po-
trebbero diventare il segmento
conlacrescita della spesa pitiele-
vata. Negli Stati Unati i consumi
della popolazione anziana potreb-
beroaumentare di circa il 4% I'an-
no, contro il 2% registrato dalre-
sto della popolazione adulta. A fa-
reladifferenza sono due elemen-
ti: livelli di ricchezza mediamen-
te superiori e una permanenza

il lunga nel mercato del lavoro.

comparti destinati a beneficia-
re maggiormente di questa tra-
sformazione, secondo gli analisti
della banca britannica, sono salu-
te, turismo, tempo libero, arreda-
mento, servizi finanziari e assi-
stenza. Giulia Culot, portfolio
manager di Sycomore (Generali
Investments), cita a sua volta la
salute, accanto a «pensioni e ri-
sparmio, cura del sé, e soluzioni

Withub

per la produttivita. A livellodiin-
vestimenti, molti di questi temi
sl presentano come opportunita
interessanti siaa liveﬁo europeo
che globale, grazie alla presenza
di aztende Jeader nei loro settori
e con solide prospettive di cresci-
ta». La stessa medicina, per esem-
plo, presenta diverse aree chiave
«obesita, oncologia, malat-
tie cardiovascolari e diabete, con
l'obiettivo di migliorare la quali-
ta della vita dei pazienti attraver-
sodiagnosie frattamenti innova-
favis.
Infatti la nuova economia della
longevita non riguardasolola ca-
pacita di spesa di una popolazio-
ne pit anziana. Al centro ¢ an-
che un cambiamento culturale: il
passaggio dall'idea di vivere piu
anni all'obiettivo di vivere meglio
Ti anni conquistati. «Quando par-
iamo di longevita il vero obiettivo
della medicina anti-aging & aF-
giungere vita agli anni (health-
span), non semplicemente allun-
gare la_durata della vita (life-
span)». Emanuele De Nobili, divet-
tore sanitario del Villa Eden Lon-
evity Institute ed esperto di me-
icina preventiva e anti-aging,




