
Il tassello mancante: ripensare l’allocazione infrastrutturale 

Tradizionalmente, l’esposizione alle infrastrutture è stata ottenuta principalmente attraverso i mercati privati, 

offrendo agli investitori di lungo periodo accesso ad asset essenziali, flussi di cassa contrattualizzati o 

regolamentati e una potenziale protezione dall’inflazione. Tuttavia, per i fondi pensione o le casse di previdenza 

che presentano già un’elevata esposizione a infrastrutture illiquide e al real estate, incrementare ulteriormente gli 

investimenti nei mercati privati può aumentare la concentrazione verso fattori economici comuni, assorbendo al 

contempo una quota crescente del budget di illiquidità e riducendo la flessibilità complessiva del portafoglio. 

Le infrastrutture quotate offrono una modalità complementare di accesso allo stesso universo di investimento 

strutturale. Attraverso società quotate attive nei settori delle infrastrutture essenziali — energia, servizi di 

pubblica utilità, trasporti, comunicazioni e infrastrutture digitali — è possibile affiancare alle esposizioni private 

liquidità giornaliera, maggiore diversificazione e più ampia flessibilità nella costruzione e nella gestione del 

portafoglio. 

La questione, quindi, non è stabilire se l’infrastruttura liquida sia migliore di quella privata, ma comprendere se 

possa svolgere un ruolo distinto e complementare all’interno dell’allocazione complessiva. 

La sessione analizzerà come le infrastrutture quotate possano contribuire a diversificare le esposizioni già 

presenti in infrastrutture private e real estate, offrire accesso a trend strutturali di lungo periodo — quali 

elettrificazione, digitalizzazione e sicurezza energetica — e aumentare la flessibilità nella gestione delle 

esposizioni attraverso differenti fasi del ciclo economico e dei mercati. 

Per gli investitori istituzionali che si trovano a dover gestire un budget di illiquidità sempre più limitato e 

competitivo, l’infrastruttura liquida può rappresentare non un’alternativa all’infrastruttura privata, bensì un 

building block liquido e complementare: uno strumento per ampliare e diversificare l’esposizione al tema 

infrastrutturale, preservando al contempo liquidità, diversificazione e capacità di adattamento del portafoglio nel 

tempo. 
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